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Co-Chairsô introduction  
      by Pauline Walker, Co-Chair 

!ǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘƻƻ ǿŜƭƭ ŀǿŀǊŜΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ōƻǘƘ ōƛƎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƘŀǊŘƭȅ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƴƻǿ ǿƛǘƘƻǳǘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ /h±L5-мфΣ ŀƴŘ 
Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ōƻǘƘ {ǳŘŀƴ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 
{ǳŘŀƴΦ   

L ƭŜƊ Wǳōŀ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŜƴ 
ōǳǘ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ƛǎ ƴƻǿ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŎǊŜŜǇƛƴƎ ƛƴΦ  !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ όaŀȅ уǘƘύ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŎŀǎŜǎ ƛƴ {ǳŘŀƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΣмлл ǿƛǘƘ рф ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŘŜŀǘƘǎΣ 
ŀƴŘ ƛƴ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴ ƛǘ ƛǎ мнл ǿƛǘƘ ƴƻ ƪƴƻǿƴ ŘŜŀǘƘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǎŜŜƳ Ƴŀƴȅ ƛƴ 
ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ Ƙŀǎ ƴƻǿ ǎǘŀǊǘŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘŜǎǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴΣ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǎƻ ǿŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
ǘǊǳŜ ŬƎǳǊŜ ƛǎΦ   

²Ŝ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ Ƴƻǎǘ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ōƻǘƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ 
Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎŀƪŜǎ 
ǎƻƳŜƘƻǿ ŀ ǾŀŎŎƛƴŜ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘΦ  

Lƴ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴ /ƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƴŘ Wǳōŀ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƛǎ 
ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ ǎƛƳǇƭŜ {ǳƴŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ōǳǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ 
ƳŀƴȅΦ ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ōƻǘƘ {ǳŘŀƴǎ Ƙŀǎ ŦŀŎŜŘ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛǎ 
ƴƻǿ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ōŜǎǘ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ǘƘƛǎ ƭŀǘŜǎǘ ƻƴŜΦ   

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ {ǳŘŀƴ ŀƴŘ 
ƛƴ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƛƴŎŜ L ŬǊǎǘ ŎŀƳŜ ǘƻ {ǳŘŀƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ мфтуΦ  5ŜǎǇƛǘŜ 
ŀƭƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘΣ ǿƘŀǘ L ǎŜŜ ƴƻǿ ƛǎ ŀ /ƘǳǊŎƘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇ ōŜƛƴƎ 
ǘƘǊƻǿƴ ŀǘ ƛǘΦ  Lǘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƎǊŜŀǘƭȅ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ŬǊǎǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ƛƴ мфтс ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ 
5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΣ ǘƻ ŀƴ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ tǊƻǾƛƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ǘǿƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ tǊƻǾƛƴŎŜǎΦ  {ƛƴŎŜ L ŬǊǎǘ ŎŀƳŜ ǘƻ 
ǿƘŀǘ ǿŀǎ {ƻǳǘƘŜǊƴ {ǳŘŀƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ мфту L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƛǘǎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀƴŘ ƛǘǎ 

Iƻǿ Ŏŀƴ ǇŜƻǇƭŜ ƪŜŜǇ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΣ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ  

ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǘŜΣ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ LƴǘŜǊƴŀƭƭȅ 

5ƛǎǇƭŀŎŜŘ tŜƻǇƭŜ /ŀƳǇǎΚΚ tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅΗ 
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Ƨƻȅǎ ŀǎ ƛǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǿŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇŜŀŎŜΦ  ²ƘŜƴ 
{ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴ ōŜŎŀƳŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŦǊƻƳ {ǳŘŀƴ ƛƴ Wǳƭȅ нлмм ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǊŜƧƻƛŎƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ǇƻǎŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ƛǘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǎ ƻƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ƴŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ƭŀǘŜǊ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǧŜǊ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘǿƻ ƴŜǿ 
tǊƻǾƛƴŎŜǎ ƻŦ {ǳŘŀƴ ŀƴŘ ƻŦ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴΦ  ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 5ƛƻŎŜǎŜǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ƎǊŜǿΣ ŀƴŘ 
{ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴ Ƙŀǎ ƴƻǿ ŦƻǊƳŜŘ у LƴǘŜǊƴŀƭ tǊƻǾƛƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сл 5ƛƻŎŜǎŜǎ ǿƘƛƭŜ 
ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ {ǳŘŀƴ Ƙŀǎ р 5ƛƻŎŜǎŜǎΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜǎŜǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǿƛǘƘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜǎ ǇƛǧŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǳƴƛǘŜ ŀƭƭΣ 

ǘŀƪƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴǎΩ ƭƻƴƎ 
ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǇŜŀŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǎǝƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ  

!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ōƻǘƘ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ 9ȊŜƪƛŜƭ 
YƻƴŘƻ ƛƴ YƘŀǊǘƻǳƳ ŀƴŘ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ Wǳǎǝƴ 
.ŀŘƛ ƛƴ Wǳōŀ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ ƛǎ ōǳƛƭǘΣ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƛǘǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǘƻ 
ǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜǎΩ 
ƘƻƳŜǎΦ  !ǎ ǘƘŜ {ǳŘŀƴ /ƘǳǊŎƘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ǘǊŀƴǎƳǳǘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 
{ǳŘŀƴ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴ ό/!{{{ύΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ǎǘƻƻŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǾƛǎƛƻƴǎΦ   

¢ƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǿŀǊ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ 
ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ 
ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻƴΦ .ǳǘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƎŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ 
ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƘǳƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ hƴŜ ǘŀƴƎƛōƭŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊŀȅŜǊ ōƻƻƪ ǘƘŜ 9/{{ Ƙŀǎ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ όL ŀƳ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ /!{{{ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎύΣ 
ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ƳƻǊŜ ŀǇǘƭȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ 
ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ с ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ƘŜƭǇ ǘƻ ōƻǘƘ ŎƭŜǊƎȅ ŀƴŘ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƻ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  Lƴ Ƴŀƴȅ ǇƭŀŎŜǎ ōƻǘƘ 
tŀǊƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀǊŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ōŀǎƛŎ ŘŜŜǇ ƴŜŜŘǎ ƛƴ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿŀȅǎΦ hƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻŦ /ŀƴƻƴ {ȅƭǾŜǎǘŜǊ ¢ƘƻƳŀǎΣ ǿƘƻǎŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ƛƴ CƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ - ŀ ōǊƛŜŦ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 
ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻƴ ǇŀƎŜ олΦ   

 

tŀǳƭƛƴŜ ŀǧŜƴŘǎ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇΣ ŦƻǊ /ƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ²ŀǳ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ф 
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Developing a health 
strategy for the 
ECSS 
 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜǾƛŜǿΣ ǿŜ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 9/{{ {ǘŀƴŘƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ Wǳōŀ ƘŜƭŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ 
нлмфΦ    hǾŜǊ ǘƘŜ н-Řŀȅ ƭƻƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƘŜŀƭǘƘ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ōŜ ǇǳǊǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9/{{Φ  ¢ƘŜ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ǘŀƭƪ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ 5Ǌ !ƴƛƭ 
/ƘŜǊƛŀƴΣ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎƛŀƴ ŦǊƻƳ 
LƴŘƛŀ ǿƘƻ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻŶŎŜǊǎ ƛƴ .ƻǊΦ  IŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎƛƴŎŜ нлмп ƛƴ 
ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ 5Ǌ {Ƙŀƭƛƴƛ 
/ƘŜǊƛŀƴΣ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƻōǎǘŜǘǊƛŎƛŀƴΣ ŬǊǎǘƭȅ 
ƛƴ YŀƳǇŀƭŀ ŀƴŘ ƴƻǿ ƛƴ .ƻǊΦ   ¢Ƙƛǎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ нлмф 
ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜǾƛŜǿΦ   

9ŀǊƭƛŜǊ ƛƴ нлмфΣ 5Ǌǎ !ƴƛƭ ϧ {Ƙŀƭƛƴƛ ǿŜǊŜ 
ŀƭǎƻ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ŀŘǾƛǎŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ōȅ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ Wǳǎǝƴ .ŀŘƛ 
!ǊŀƳŀΦ  5Ǌ !ƴƛƭ Ƙŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜŜƴ 
ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ  
 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ŜƴǝǘƭŜŘΣ Ψ5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ {ƻǳǘƘ 
{ǳŘŀƴ ς ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ǘƘŜ 9/{{ ŘƻΚΩΣ 5Ǌ !ƴƛƭ 
ǿŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΩǎ 
ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ IŜ 
ǉǳƻǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǾŜǊǎŜΥ 
 
Ψ!ƴŘ IŜ ǿŀǎ ƘŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƘŜǘ LǎŀƛŀƘΦ !ƴŘ ǿƘŜƴ IŜ ƘŀŘ 
ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ōƻƻƪΣ IŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ 
ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴΥ   
ά¢ƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ǳǇƻƴ aŜΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ IŜ Ƙŀǎ ŀƴƻƛƴǘŜŘ aŜ 
ǘƻ ǇǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƻǊΤ 
IŜ Ƙŀǎ ǎŜƴǘ aŜ ǘƻ ƘŜŀƭ ǘƘŜ ōǊƻƪŜƴ 
ƘŜŀǊǘŜŘΣ ǘƻ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ƭƛōŜǊǘȅ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǇǝǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǎƛƎƘǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ōƭƛƴŘΣ ǘƻ ǎŜǘ ŀǘ ƭƛōŜǊǘȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ƻǇǇǊŜǎǎŜŘΤ ǘƻ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ǘƘŜ 
ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦέ Ω  
ό[ǳƪŜ пΥмт-мфύ 
 
IŜ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9/{{ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ 
ƛǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΥ 
 
¶ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ 
ǊŜƭƛŀōƭŜ άƴƻƴ ǎǘŀǘŜέ ŀƎŜƴŎȅ ƛƴ {ƻǳǘƘ 
{ǳŘŀƴΤ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ƴƻƴ-
ŜȄƛǎǘŜƴǘΦ 

¶ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ άǇŀǊǘέ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ άǘƘŜέ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀ 

5Ǌ !ƴƛƭ /ƘŜǊƛŀƴ 



с 

 
ǿƛŘŜ ŀƴŘ ŘŜŜǇ ǊŜŀŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ tŜƻǇƭŜ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ 
ƛƴ ƛǘΦ 

¶ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǇƭŀƎǳŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊ нл ȅŜŀǊǎ όƛŦ ƴƻǘ ƳƻǊŜύ ōŜŦƻǊŜ 
ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ Ŧǳƭƭȅ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŘŜŀƭƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ нл҈ όƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜύ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¶ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ bDhǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴƭȅ ƻƴ άǊŜƭƛŜŦέ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
ƴƻǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ 
ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜŀŎƘ ƛƴǘƻ 
ŘƛǎǘŀƴǘΣ ƘŀǊŘ-ǘƻ-ǊŜŀŎƘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŘƻŜǎΣ 
ƴŜƛǘƘŜǊ Řƻ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ  

¶ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǊ ǘƘŜ bDhǎ 
Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ǘƘŜȅ ƭŀŎƪ ǘƘŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ Ƴǳƭǝ-
ŦŀŎŜǘŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǘŜƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ƳƻǊŜ άǎŜƭŜŎǝǾŜέ ǳƴƛ-ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

¢ƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŜ 9/{{Ωǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ 
5Ǌ !ƴƛƭ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǇƘŀǎŜŘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 
/ƘǳǊŎƘ-ōŀǎŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΥ 
tƘŀǎŜ м όм-н ȅŜŀǊǎύΥ /ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ 
ŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ϧ 5ƛƻŎŜǎŀƴ ƭŜǾŜƭΦ  
¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ 
{ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦŜŀǎƛōƭŜ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ŀƴŘΣ ƛƴ-ǘǳǊƴΣ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ 9/{{Φ   
tƘŀǎŜ н ό¸ŜŀǊ н ƻƴǿŀǊŘǎύΥ  tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ŀƴŘΣ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎΣ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ   
tƘŀǎŜ о ό¸ŜŀǊ н ƻƴǿŀǊŘǎύΥ  IŜŀƭǘƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛƻŎŜǎŜǎΦ   
  
IŜŀƭǘƘ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ϧ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǎƻƳŜ 9/{{ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ϧ ŘƛƻŎŜǎŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 

9/{{ aŀǊǘƘŀ /ƭƛƴƛŎ ƛƴ ¸Ŝƛ 

tƘƻǘƻΥ aŜŘƛŎ !ǎǎƛǎǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 



т 

 
ǎƻƳŜ ǿƻǊƪ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ 
ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ 9/{{ aŀǊǘƘŀ 
/ƭƛƴƛŎ ƛƴ ¸ŜƛΦ   ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇΣ ƛǎ 
ŀ ǇƭŀƴƴŜŘ IŜŀƭǘƘ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΩ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ WǳōŀΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ о-Řŀȅ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ LƴǘŜǊƴŀƭ tǊƻǾƛƴŎŜǎ ϧ 
5ƛƻŎŜǎŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9/{{ 
tǊƻǾƛƴŎŜ IŜŀƭǘƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ϧ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ƻōǎŜǊǾŜǊǎ ϧ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΦ   ¢Ƙƛǎ ƛǎ  
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƭŀǘŜ-нлнлΣ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦ  Lƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 

tǊƻǾƛƴŎŜ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ŏƻ-
ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘΦ    
¢ƘŜ {ǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ Ǿƛǎƛƻƴ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ōȅ 
5Ǌ !ƴƛƭΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇΦ   

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9/{{ IŜŀƭǘƘ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǎƻ ōȅ 
ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƻ /!{{{ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ 
ǿŀȅΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 9/{{ IŜŀƭǘƘ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ   

ƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƎƛŎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŎƛǾƛƭ ǿŀǊ 
ƭŀǎǝƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сл ȅŜŀǊǎ ƛƴ 

{ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴ ƛǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŘŜƴƛŜŘ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ {ƻǳǘƘ 
{ǳŘŀƴŜǎŜΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ŘŜŀǊǘƘ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŀũŜŎǘŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ ǇŀǎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 
ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ 
ŀƭŀǊƳƛƴƎ ƭŀŎƪ ƻŦ Řŀƛƭȅ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ŀƴŘ ƻŦ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ǎŀȅǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ  

Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ōƛōƭƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎŀƭƭŜŘ {ŀƳŀǊƛǘŀƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ /a{-!ŦǊƛŎŀΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ 
{ǳŘŀƴΦ bƻǿ ǊŜƴŀƳŜŘ Ψ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΩΣ ƛǘ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
DƻǎǇŜƭ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ƛƴǘƻ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ WŜǎǳǎ 
ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ DƻŘϥǎ ƭƻǾŜ ǘƻ ƻǳǊ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ǘǊƛōŜ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜΦ Lǘ ƻǇŜƴǎ ǇŜƻǇƭŜǎϥ ŜȅŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ 
ǘƘŀǘ DƻŘ ǾŀƭǳŜǎ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ƎƛǾŜƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƘŜ ǿŀƴǘǎ ǳǎ 
ǘƻ ǳǎŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
όŎŦΦ ǘƘŜ ǇŀǊŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘǎ ƛƴ 
aŀǧƘŜǿ нрΥмп-олύΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ 
ǘŀƭŜƴǘǎΣ DƻŘ Ŏŀƴ ōƭŜǎǎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƳΣ ƻƊŜƴ ƳǳƭǝǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōƭŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǳǎΣ ŀǎ ƛƴ WƻƘƴ сΥм-мпΦ  

/a{-!ŦǊƛŎŀ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎŀƭƭŜŘ ϦCƛƴŀƴŎƛŀƭ 
CǊŜŜŘƻƳ ŦƻǊ CŀƳƛƭƛŜǎϦΣ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ 
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ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ DƻŘ ŀƴŘ IŜ ǿŀƴǘǎ ǳǎ ǘƻ ōŜ 
ƎƻƻŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ƛǘΦ  Lǘ ǘŜŀŎƘŜǎ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǇƭŀƴΣ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ǎŀǾŜΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ 
ŬƴŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ǎŎŀǊŎŜΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ƛƴǘƻ 
Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ȅƻǳǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƘǳƎŜƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜΦ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 
ŘƛƻŎŜǎŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ 
ǘƘŜ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜ {ǳŘŀƴΦ  

¢ƘŜ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ ƻŦ {ƻǳǘƘ 
{ǳŘŀƴ Ƙŀǎ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ƛǘ 
ŦƻǊ Ƙƛǎ ōƛǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƛǎ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ōŜ 
ǎǇǊŜŀŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
5ƛƻŎŜǎŜǎ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀƭ 
tǊƻǾƛƴŎŜǎΦ  

¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ DŜƴŜǊŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ Ch/¦{ 
όCŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
{ǘǳŘŜƴǘǎύΣ WƻǎŜǇƘ bƻŜƭΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 
Ch/¦{ DǊŀŘǳŀǘŜ !ōǊŀƘŀƳ 5ŜƴƎΣ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ {ŀƳŀǊƛǘŀƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ wǳƳōŜƪ 5ƛƻŎŜǎŜ ƛƴ нлмо 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ƭŜŀƳ ƳƻǊŜ 
ŀƴŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ŀǎ Ƴŀƴȅ  
ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ hǘƘŜǊ Ch/¦{ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀƭǎƻ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƘŜƴ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǊŜŜ ǝƳŜΦ  

Lǘ Ƙŀǎ ǎƻ ŦŀǊ ǎǇǊŜŀŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ 
WǳōŀΣ ²ŀǳΣ ¢ƻǊƛǘΣ LōōŀΣ wŀƧŀǘΣ YƘŀǊǘƻǳƳ 

ŀƴŘ YǳŀƧƻƪΦ [ƛǾŜǎΣ ŎƘǳǊŎƘŜǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ - ŦƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǘ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ 
ŜȅŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9/{{ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ 
Lōōŀ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ 
ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 

ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŀƴ bDh ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Řƻ ƛǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭΗ 
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōǳƛƭǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ōȅ .ƛǎƘƻǇ ²ƛƭǎƻƴ YŀƳŀƴƛ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ȰÉÔ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÓ 

ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅ 

ÍÏÓÔ ÏÆ ÌÏÃÁÌ 

ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȱ 

.ƛǎƘƻǇ ²ƛƭǎƻƴ YŀƳŀƴƛ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ŀǘ Lōōŀ tƘƻǘƻΥ a!C 
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ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƭƭ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ƘŜƭǇΦ Lƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмфΣ 
.ƛǎƘƻǇ ²ƛƭǎƻƴ ǎŀƛŘΣ άǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 
ŦǊƻƳ ŀ ±ƛǎƛƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ bŀƛǊƻōƛΣ ǿŜ 
ǘǊƛŜŘ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǿƘŀǘ ǿŜ 
ƘŀŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΧǿŜ 
ǘŀƭƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ 
ƘŀŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǎƻ ŀǎƪŜŘ /a{-
!ŦǊƛŎŀ ǘƻ ǎŜƴŘ ǳǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΦ ²Ŝ ŀƎǊŜŜŘ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǳǝƭƛǎŜ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŀƴŘ ǿŜ ǘǊƛŜŘ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ƭƻŎŀƭƭȅΧƛǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦέ  bƻǿ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ƛǎ ŬƴƛǎƘŜŘΣ 
ǿƻǊƪ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜ ƛƴǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ    

wŜǾ tŀǳƭƛƴŜ ²ŀƭƪŜǊΣ /ƻ-/ƘŀƛǊ ƻŦ /!{{{ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ /a{-!ŦǊƛŎŀΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƘŀƴŘƛƴƎ ƛǘ ƻǾŜǊ ǘƻ WƻǎŜǇƘ 
bƻŜƭΣ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎǇǊŜŀŘΣ 
ǎƻ WƻǎŜǇƘ ƘƛƳǎŜƭŦ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǊƻƭŜΣ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ !/wh{{ ŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇ ŀ 
Ϧ5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘϦ ǿƛǘƘƛƴ !/wh{{Φ CǊƻƳ 
ǘƘŜǊŜ ƘŜ ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ ŀ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ƳƻōƛƭƛǎŜ ƳƻǊŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ 
ǿƛǘƘ 9/{{ ŀƴŘ 9/{Φ  tŀǳƭƛƴŜ Ƙŀǎ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎŜǘ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ 
Ch/¦{ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ  

{ƻƳŜ ¦Y ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƎƛǾŜƴ 
ǘƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 
ŘƻƴŀǘŜΦ  /!{{{ Ƙŀǎ ƴƻǿ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ 
ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ ƻŦ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŘƻƴŀǝƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Y ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ /a{-!ŦǊƛŎŀΩǎ 
ǿƻǊƪΦ  Lƴ нлмфΣ ŀ ϻмΣллл ƎǊŀƴǘ ǿŀǎ ǎŜƴǘ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ŦǳƴŘǎ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜΦ    

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳŎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƭŜŘ ōȅ /ƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ 

ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜǎΩ ƭƛǾŜǎ ŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŀǳƳŀ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ 
ǎǳũŜǊƛƴƎΦ  ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 
ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ŀǎ /!{{{ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳΦ 

!ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ƭŜŀǾŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 
aƻǘƘŜǊǎΩ ¦ƴƛƻƴΣ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ǊƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ 
Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ aƻǘƘŜǊǎΩ ¦ƴƛƻƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŀǎƛŎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ /ƘǳǊŎƘ ōƻǘƘ ƛƴ ǿƛŘǘƘ ŀƴŘ ƛƴ ŘŜǇǘƘΦ 

{ƻ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ōƻǘƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎΣ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘΣ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ōƭŜǎǎ ǘƘŜƳΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ǿŜ ǎǘŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜΣ ŀƴŘ ǿŀƭƪ 
ǿƛǘƘΣ ōƻǘƘ ǘƘŜ 9/{{ ŀƴŘ ǘƘŜ 9/{Φ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ п 



мл 

 

¢ƘŜ 9/{ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ό9/{¢5ύ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ  9/{¢5 ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ мффс ŀƴŘ 
ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ƴŜǿƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƛƴ мффтΦ  
 
¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƴƻǿ Ƙŀǎ ŀŎǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ƛƴ ŦƻǳǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƳƻǊŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ .ƛōƭŜ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜ ǿƘŜƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  
 
! ǘǿƻ-ȅŜŀǊ 5ƛǇƭƻƳŀ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ .ƛōƭŜ 
¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ нлмт ǿƛǘƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 9/{¢5 ŀƴŘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ 
{ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ {ǳŘŀƴΦ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƭǎƻ 
Ǌǳƴǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘǎ ŀǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ hƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊ ŀ ǇǳōƭƛŎ 
ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛǎ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ 
ȅŜŀǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ мΣрлл ǇŜƻǇƭŜΦ 
 
9/{¢5 Ƙŀǎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 
ŜǾŜǊȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ {ǳŘŀƴΣ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŦƻǊƳŜŘ ǘƻ DƻŘϥǎ 
ǘǊǳǘƘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ƛƴ 

ECS Diocese of Khartoum -  
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Matthew 28:16-18        Laro language 

Matthew 28:16-18        Katcha language 



мм 

 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǘƘŜȅ 
ōŜǎǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΤ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ōŜƴŜŬǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ 
 
¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀǎ 
ƛǘǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΥ 
 
* ¢ƻ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜ [ƻǊŘϥǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ 
aŀǧƘŜǿ нуΥму-нлΦ 

* ¢ƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ bǳōŀ 
aƻǳƴǘŀƛƴǎΣ .ƭǳŜ bƛƭŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
{ǳŘŀƴŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ 
DƻŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻƴƎǳŜǎΦ 

* ¢ƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǎƻŎƛƻ-ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƭǇƘŀōŜǘǎΣ ǎǇŜƭƭƛƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ 

* ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀǊ 
ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

* ¢ƻ ǘǊŀƛƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƛƴ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƭƛƴƎǳƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ 

 
! ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǎƻƳŜ 
ƴƻǘŀōƭŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ 
ȅŜŀǊǎΦ   ¢ƘŜ bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƛǊŀΣ 
[ŀǊƻΣ YŀǘŎƘŀ ŀƴŘ [ǳƳǳƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ bǳōŀ aǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 

Matthew 28:16-18        Lumum language 

Matthew 28:16-18        Tira language 



мн 

 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ b¢ǎ 
ŀǊŜ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ !ƴ hƭŘ 
¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ 
ƛƴǘƻ ¢ƛǊŀ ƛǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ŀƴŘ ¢ƘŜ WŜǎǳǎ CƛƭƳ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ  
 

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ 
ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ 
ƴŜǿ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ 
ǘƘŜ .ƭǳŜ bƛƭŜ ŀƴŘ bǳōŀ 
aƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀǊŜŀǎΦ  ¢Ƙƛǎ 
Ƙŀǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ .ƛōƭŜ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ōŜƛƴƎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 
ƴŜǿ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ    
 
¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ 9/{¢5 ŀǊŜ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ƻŦ 
ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ  ¢ƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ 
ǊŜƭǳŎǘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŘƻƴƻǊǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƻƳŜ ƭƻŎŀƭ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘ ŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ 
ǎȅƴŘǊƻƳŜ ŀǊƛǎƛƴƎΦ  .ǳǘ 
ŀǧŜƳǇǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ 
ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƳƻƴƎ 
ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘ 
ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ  
 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǇǊŀȅŜǊΦ  Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǊŜ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦƻǊ DƻŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ŘƻƻǊǎ ŦƻǊ 
ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ƎŜǘ 
ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ Ŧǳƭƭ-
ǝƳŜΦ !ƭǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΤ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 9/{¢5 
ǎǘŀũ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎΣ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

Tira New Testament 

Tira translators and wives presented with gifts at NT dedication 



мо 

 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ tǳōƭƛǎƘŜŘ WŀƴǳŀǊȅ нлнл 

Autobiography of  
Dr. Oliver Meru Duku:  

Physician and Priest 

όмфорς нлмоύ 

¢ƘŜ ǎŜƭŦ-ŜũŀŎƛƴƎ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ƻŦ ŀ Ƴŀƴ ǿƘƻ ƳŀŘŜ Ƙƛǎ 
ǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇƻƭȅƎŀƳƻǳǎ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ {ǳŘŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭƻƴƛŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΣ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ¢ǸōƛƴƎŜƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ǳǇ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƻŦ ŀ ƅŜŘƎƭƛƴƎ !ŦǊƛŎŀƴ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ƻŦ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƳǳƭǝǇƭȅƛƴƎ ŜȄǳōŜǊŀƴǘƭȅ ŘǳǊƛƴƎ 
ŬƊȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ǿŀǊΦ  

5ǳƪǳ ǊŜǎƛǎǘŜŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎ ōŜƴǘ ƻƴ ƛǎƭŀƳƛȊŀǝƻƴ ōǳǘ ƳŀŘŜ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ aǳǎƭƛƳ ƘŜŀƭŜǊΦ IŜ ŎŀƴŘƛŘƭȅ ǊŜŎŀƭƭǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ƻŦ 
ŀ ƳǳƭǝŜǘƘƴƛŎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŬǊǎǘ- ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ƛƴ WŜǎǳǎ ŀǎ 
ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ŎƘƛŜŦ ƻǾŜǊ ŀƭƭ ǘǊƛōŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦ  !ǎ ŀ .ƛōƭŜ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ƘŜ ǇƻƴŘŜǊǎ 
Ƙƻǿ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ƻŦ ŎƛǾƛƭƛŀƴ {ǳŘŀƴŜǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜǝƳŜ ǎŜŜƳǎ 
ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ DƻŘΩǎ ǇǳƴƛǎƘƛƴƎ Ƙƛǎ Řƛǎƭƻȅŀƭ /ƘƻǎŜƴ tŜƻǇƭŜ 
ōȅ ŜȄƛƭŜ ƛƴ .ŀōȅƭƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǳǘƻōƛƻƎǊŀǇƘȅ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ DƻŘ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƳƛƭƛŜǳȄ ƻŦ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ L ŀƳ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊŀƭ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ǘŀǳƎƘǘ ŀǘ ŀƴȅ .ƛōƭŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ǎŜƳƛƴŀǊȅΦ  
¢ƘŜ ±ŜǊȅ wŜǾΦ {ŀƳǳŜƭ Dŀƭǳŀƪ aŀǊƛŀƭΣ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ .ƛǎƘƻǇ DǿȅƴƴŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ WǳōŀΣ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴ 
  
hƭƛǾŜǊ 5ǳƪǳΩǎ ŀǳǘƻōƛƻƎǊŀǇƘȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻǳǊ ƎƻŀƭΥ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘΣ ǇǊŜǎŜǊǾŜΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŦǊŜŜƭȅ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ς ŦǊƻƳ ƻǊŀƭ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ς ƛƴǘŜƎǊŀƭ 
ǘƻ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΦ 
5ǊΦ WƻƴŀǘƘŀƴ WΦ .ƻƴƪ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 5ƛŎǝƻƴŀǊȅ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ƛƻƎǊŀǇƘȅΣ .ƻǎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦{! 
 
¢Ƙƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ {ǳŘŀƴ 
ŀƴŘ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴΦ 
wǘΦ wŜǾΩŘ !ƴǘƘƻƴȅ 5ŀƎŀǎǳƪ tƻƎƎƻ 
!ŘǾƛǎƻǊ ǘƻ ǘƘŜ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ ƻŦ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ ƻƴ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ !ũŀƛǊǎ 

 

¢ƻ ƻǊŘŜǊΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǊƛŎƘŀǊŘΦƧΦƧƻƴŜǎϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ  
{ƻƊ ŎƻǾŜǊΣ ¦{Ϸмл Ǉƭǳǎ ǇƻǎǘŀƎŜΦ IŀǊŘŎƻǾŜǊΥ ¦{Ϸпл Ǉƭǳǎ ǇƻǎǘŀƎŜ 
L{.b фту-м-тфно-нфпп-ф 
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мп 

 

¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ CƻƻŘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƙŀǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿƛƭƭ ǎŜŜ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ŀ ōƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀŎǳǘŜ ƘǳƴƎŜǊ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƴŜǿ ŬƎǳǊŜǎΦ  

[ŀǘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ƻŦ нср Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƭƻǿ 
ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ-ƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊ ǎŜǾŜǊŜ ǘƘǊŜŀǘ ǳƴƭŜǎǎ ǎǿƛƊ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ǘŀƪŜƴ 
ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ мор Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƛƴ ŀ 
ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘΦ  

¢ƘŜ нлнл ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ wŜǇƻǊǘ ƻƴ CƻƻŘ /ǊƛǎŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ŀŎǳǘŜ 
ƘǳƴƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ǘƘŀǘ мор Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ рр ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŦŀŎŜ ŀŎǳǘŜ 
ƘǳƴƎŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ŎƘƛŜƅȅ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎǊƛǎŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ŘǊŀǿƴ ǳǇ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5-мф 
ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ŬƎǳǊŜǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǘŀǊǘƭƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾƛǊǳǎΦ /ƻƴŎŜǊƴ ƛǎ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ !ŦǊƛŎŀΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΣ ŀǎ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ 
ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǘǊŀŘƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƘŜȅ ǊŜƭȅ ƻƴ ŦƻǊ 
ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ 

Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƭƻǎǘ ǘƻǳǊƛǎƳ 
ǊŜǾŜƴǳŜǎΣ ŦŀƭƭƛƴƎ ǊŜƳƛǧŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ мол Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǳǘŜƭȅ ƘǳƴƎǊȅ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘǊŀŘŜ ƅƻǿǎ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƛŦŜƭƛƴŜ ǘƻ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎΦ {ǳō-{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀƴ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ƻƳŀƭƛŀ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ƻŦ 

COVID-19 pandemic will dramatically 

increase people facing food insecurity  

warns the World Food Programme  



мр 

 
ŎŜǊŜŀƭǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ нлму ǘƻ ǇƭǳƎ ƎŀǇǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 
ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜƳ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ Ǌƛǎƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƛŎŜ ǎǿƛƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŎǊƛǎƛǎΦ 

ά¢ƘŜǎŜ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ǿŜ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎΣέ ǿŀǊƴŜŘ 
²Ct ŎƘƛŜŦ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘ !ǊƛŦ IǳǎŀƛƴΦ ά²Ŝ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘŜƴǎ ƻŦ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊƎŜ ƻŦ ǎǘŀǊǾŀǝƻƴ Řƻ ƴƻǘ ǎǳŎŎǳƳō ǘƻ ǘƘƛǎ ǾƛǊǳǎ ƻǊ ǘƻ ƛǘǎ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƭƻǎǎ ƻŦ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜǎΦ Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ƴŀǝƻƴǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜƻǇƭŜΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ǘŜƴǎ ƻŦ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦέ 

tǊŜǇŀǊŜŘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ wŜǇƻǊǘ ƻƴ CƻƻŘ 
/ǊƛǎŜǎ όDwC/ύ нлнлΣ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŀŎǳǘŜ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ōȅ мс ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘǊŀŎǘŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ŜƛǘƘŜǊ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎǳǘŜ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ !ŦǊƛŎŀΦ  Lƴ 9ŀǎǘ 
!ŦǊƛŎŀΣ ŀǊƳŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘǎΣ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀũŜŎǘ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴΦ  .ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎǊƛǎŜǎ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ŀŎǳǘŜ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ǳŘŀƴΦ   

άLǘΩǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǘǊŀŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƅƻǿ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ 
ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘΣέ ǿŀǊƴǎ IǳǎŀƛƴΦ ά.ŜŎŀǳǎŜ ƛŦ ǘƘŀǘ ǎǘƻǇǎΣ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ǿƻǊƪ 
Ŏŀƴƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴΦ vǳƛǘŜ ǎƛƳǇƭȅΣ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭƛǾŜǎ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǘǊŀŘŜΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ƘǳƎŜƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎΦέ 

CƻƻŘ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ŀƛǊ ŘǊƻǇ ƛƴ bȅŀƭΣ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴ  

 

tƘƻǘƻΥ ²Ctς DŀōǊƛŜƭŀ  ±ƛǾŀŎǉǳŀ 



мс 

 

 
 

ōȅ WƻƘƴ tƻƻƭŜΣ IƻƴƻǊŀǊȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ /!{{{ 

 

bƻǾŜƳōŜǊ нлнл ƛǎ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ ƻŦ {Ƙƻƪŀƛ .ƛōƭŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜ ό{.¢LύΣ ǘƘŜ 

9/{ .ƛōƭŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛƴ hƳŘǳǊƳŀƴΦ  {.¢L ƛǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ hƳŘǳǊƳŀƴΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƭŜǾŜƭΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ !ǊŀōƛŎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 

ƻǳǘ-ƭȅƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴ YŀŘǳƎƭƛΣ ²ŀŘ aŜŘŀƴƛ ŀƴŘ tƻǊǘ {ǳŘŀƴ 5ƛƻŎŜǎŜǎΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛǎ wŜǾŘ {ƛƳƻƴ YƻŘƛΦ  ¢ƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ Ƙŀǎ ƭƛǧƭŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ 

ǳƴǇŀƛŘΦ 

! ƳŀƧƻǊ ŀǧŜƳǇǘ Ǝƻǘ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻ ǘƻ ǊŜŦǳǊōƛǎƘ ǘƘŜ ƻƭŘΣ ƎǊǳōōȅ ŀƴŘ ŎǊŀƳǇŜŘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ 9/{ ǎƻ ǿŜƭƭΦ  bƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘƻǳƎƘΥ  ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ǎƛƴŎŜ ŬǊǎǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ /a{ aƛǎǎƛƻƴ 

tŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ōǳǊǎŀǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ 

/!{{{ ŀƴŘ /a{ ŦƻǊ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ aŀǎǘŜǊǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ /ŀƛǊƻΣ ŀǘ ǘƘŜ 

!ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ¢ƘŜƻƭƻƎȅΦ 

 Old classroom at SBTI   



мт 

 

 
 

 

 

¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳƴŀƭǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΤ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƴȅ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Ǉŀȅ ǘǳƛǝƻƴ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ Ǉŀȅ 

ǎǘŀũΣ ƴŜǾŜǊ ƳƛƴŘ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻ ǘƻ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ .ŀǊƴŀōŀǎ CǳƴŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƴŜǿ ƭŜŎǘǳǊŜ ƘŀƭƭΣ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ 

!/C όǘƘŜ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ ƻŦ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅΩǎ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ CǳƴŘύ ǿƘƛŎƘ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ƛǘǎ 

ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƭƛōŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  L¢ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǇŜǎ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƴŜǿ ǎǘǳŘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ   

aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wŜǾŘǎΦ {ƛƳƻƴ 

YƻŘƛ ŀƴŘ ¸ŀƎƻǳō aŜƛǎǘŜǊ ŀǊŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƻƴ-ƭƛƴŜ 

ǿƻǊƪΣ ǘȅǇŜŘ Ŝǎǎŀȅǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ŜƳŀƛƭΣ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ƛƴǇǳǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  ¢ƘŜ ǎŀƳŜ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 

ƳŀƧƻǊ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ǿƻǊƴ ƻǳǘΣ ǎŜŎƻƴŘ 

ƘŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ōƻƻƪǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ŀ 

ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƭƛōǊŀǊȅ ǊƻƻƳΦ  ¢ƘŜ ǊƻƻƳ ǿŀǎ 

ƻƊŜƴ ƭƛƪŜ ŀƴ ƻǾŜƴΣ ƴƻǘ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎǘǳŘȅΦ  

bƻǿΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ !/CΦ 

New classroom at SBTI 

wŜǾŘ {ƛƳƻƴ YƻŘƛ 



му 

 

 ¢ǿƻ /!{{{ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘŜŜǎ 

ƻŦ {.¢L ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘƛǎ ǎǳǊƎŜ 

ŦƻǊǿŀǊŘΦ  ¢ƘŜ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳƛƴƎ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ǘƘŜȅ ōǊƛƴƎ ŀ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘ ŀƴŘ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ 

ǘƘƻǎŜ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  

.ǳǘ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘǎ ŀǊŜ ǿƘŀǘ 

Ƙŀǎ ǳƴƭƻŎƪŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ 

ŦƻǊǿŀǊŘΦ  Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ 

ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜǎ ƻŦ [ŜŜŘǎ 

όŦƻǊƳŜǊƭȅ .ǊŀŘŦƻǊŘύ ŀƴŘ 

{ŀƭƛǎōǳǊȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ 

ōŀǎƛŎ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ 

ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ {ǳŘŀƴ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ 

¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ōȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ό¢99ύ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ 

ǿǊƛǧŜƴ ŀǘ ŀƴŘ ŦƻǊ {.¢LΦ  {.¢L ƛǎ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘǊŜ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ hƳŘǳǊƳŀƴΣ 

ƛƴ ²ŀŘ aŜŘŀƴƛΣ YƻǎǝΣ YŜƴŀƴŀΣ 5ŀƳŀȊƛƴΣ 

tƻǊǘ {ǳŘŀƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ bǳōŀ aƻǳƴǘŀƛƴǎ 

ōŜȅƻƴŘ YŀŘǳƎƭƛΦ  hƴŜ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ {.¢L ƛǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƛǘΣ ƴƻǘ 

Ƨǳǎǘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ŘƛǇƭƻƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ 

hƳŘǳǊƳŀƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ¢99 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

¢99 ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ 

5ƛƻŎŜǎŜǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 

ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǘǳǘƻǊǎΣ 

ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴǘƻ ǳǎŜ 

ƴŜǿ !ǊŀōƛŎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǳǎŜ ƛƴ WƻǊŘŀƴΦ  {ƻƳŜ 

!/C ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 

ǿƻǊƪΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜΣ 

ŦŀƛǘƘŦǳƭ ōŀŎƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΣ 

ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ 9/{ 

ƛǘǎ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƭŀȅ 

ǊŜŀŘŜǊǎΣ ōƻǘƘ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΦ 

Do you have any old 

postcards that could be sold 

to raise valuable funds for 

CASSS? 

[Ŝƴ Ƙŀǎ ƪƛƴŘƭȅ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ǘƘŜǎŜ ƻƴ ƻǳǊ ōŜƘŀƭŦ ƛŦ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ 

ƘƛƳ ŀǘ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ōŜƭƻǿΥ 

aǊ [Ŝƴ ²ƘƛǧŀƪŜǊΣ 
мс aŀǊƪǎ /ƭƻǎŜΣ LƴƎŀǘŜǎǘƻƴŜΣ 9ǎǎŜȄΣ 
/aп ф!w 

tƘƻǘƻ ōȅ bƛŎƪ CŜǿƛƴƎǎ  



мф 

 

Anglican International Developmentôs  
work in South Sudan 
ōȅ WŀƳŜǎ {ǝƭŜƳŀƴΣ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ hŶŎŜǊ  

 

²ƘƛƭŜ ǎǘŀũ ŀǘ !ƴƎƭƛŎŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό!L5ύ ŀǿŀƛǘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ aǊ 
{ƛƳƻƴ ¢ǳǎǝƴΣ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦ tŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ōǊƛŜŦ ǿŀǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ !L5 
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ƴŀƳŜƭȅΥ ƳƛŎǊƻŬƴŀƴŎŜΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎΦ 

!ǎ L ǿǊƛǘŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ L ǊŜŀƭƛǎŜ Ƙƻǿ ǝƳŜƭȅ Ƴȅ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ǘƻ Wǳōŀ ŀƴŘ 
.ƻǊ ƛƴ ŜŀǊƭȅ CŜōǊǳŀǊȅΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜ L ƪƴƻǿΣ ǿƛǘƘ ŎƭƻǎŜ ƭƛƴƪǎ ǘƻ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴΣ ƘŀǾŜ 
ƴŜǾŜǊ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ L ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƭƛǇǇŜŘ ƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǿƛƴŘƻǿ ƻŦ 
ǊŜƭŀǝǾŜ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ /ƻǾƛŘ-мфΦ [Ŝǘ ƳŜ ƛƳǇŀǊǘ ǎƻƳŜ ƛƴƛǝŀƭ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǊŜƭŀȅ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀǊŜ ŎƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΦ 

 

aƛŎǊƻŬƴŀƴŎŜΦ  

{ŀŘƭȅΣ Ƴŀƴȅ ƳƛŎǊƻŬƴŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƘŀǾŜ ŦƻƭŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ 
ȅŜŀǊǎΦ aŀƴƴŀ aƛŎǊƻŬƴŀƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ !L5 Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ aŀƴƴŀ ǎǘŀũ ŀǊǊŀƴƎŜ ΨŎƭƛŜƴǘǎΩ ƛƴǘƻ ǎŜƭŦ-ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƎǊƻǳǇǎ 
ǿƘƛŎƘ ƳŜŜǘ ǿŜŜƪƭȅ ǘƻ ǇǊŀȅΣ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇŀȅ ŀ ǎŜǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƻŀƴΦ Lǘ 
ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘǊŜŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 
ŀƴŘ ǇǊŀȅŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ L ōŜƎŀƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ǿŜŀƪŜǎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΣ ŎƭƛŜƴǘǎ ǊŀǊŜƭȅ ŘŜŦŀǳƭǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŀƴǎΦ 

aŀƴƴŀ ǎǘŀũ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ƻǇŜǊŀǘŜ ŘŜǎǇƛǘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŘǳŜ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŬŜƭŘǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ƻƴƭȅΦ 
¢ƘŜƛǊ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊƭŜǎǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ aŀǊǝƴ WƻƎƻƘΣ 
ǎŀŘƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ 
ŦǊƻƳ ŀƴ ǳƴǊŜƭŀǘŜŘΣ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ƛƭƭƴŜǎǎΦ 



нл 

 
{ŀƴƛǘŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ол-ǎǘǊƻƴƎ ¢ǊǳƳǇŜǘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ ό¢/Iύ ǘŜŀƳ 
ǊŜƳŀƛƴ ŀŎǝǾŜ ŘŜǎǇƛǘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΦ !ŘǾƻŎŀǘŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ /ƻǾƛŘ-мф ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇǊŜ-ŜȄƛǎǝƴƎ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ōŜ 
ƳƻǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƘŀƴ ƛƴ ƘƛƎƘ-ƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴΦ ²ƘƛƭŜ L ǿŀǎ ǘƘŜǊŜΣ L ƘŀŘ 
ƭƛǧƭŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ƛƴ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǘƘŜ ¢/I ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƘȅƎƛŜƴŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƴƻǿ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŘƻƻǊ-ǘƻ-ŘƻƻǊ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎΦ 

¢/I Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ǎǳōǳǊō ƻŦ Wǳōŀ ŎŀƭƭŜŘ DƻƴŘƻƪƻǊƻΦ L ǾƛǎƛǘŜŘ 
aƻǊƛΣ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǳǊōǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ сΣоул ǇŜƻǇƭŜΣ ƴƻ ƭŀǘǊƛƴŜ ŀƴŘ ƻƴŜ 
ƭŜŀƪȅ ōƻǊŜƘƻƭŜΦ L ƳŜǘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎƘƛŜŦΣ tŜǘŜǊ [ŀŘǳΣ ǿƘƻ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ¢/I ƘŀǾƛƴƎ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ IŜ 
ƛƴǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘΗ 

 

aŜŘƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

¢ŀōƛǘƘŀ aǳǘƘǳƛΣ !L5Ωǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ŀƴŘ L ƅŜǿ ƴƻǊǘƘ ǘƻ .ƻǊ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ WƻƴƎƭŜƛ 
IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ LƴǎǝǘǳǘŜ όWI{Lύ Ǌǳƴ ōȅ 5Ǌǎ !ƴƛƭ ŀƴŘ {Ƙŀƭƛƴƛ /ƘŜǊƛŀƴΦ ¢ƘŜƛǊ ŀƛƳΣ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ !L5Σ ƛǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴŜǎŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ōŜƎǳƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜƴƎ aȅǳƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅΦ IŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
LƴǎǝǘǳǘŜΩǎ ŬǊǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀΦ  

¢/I ǊǳƴƴƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ DƻƴŘƻƪƻǊƻ όōŜŦƻǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎύ 



нм 

 

 

²ƘƛƭŜ L ǿŀǎ ƛƴ .ƻǊΣ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ǿŀǎ ōǳǎȅ 
ǿƛǘƘ ом ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ƳƛŘǿƛŦŜǊȅΦ  

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƻ 
ŎƭƻǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǇŀǊǝŀƭ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴΦ !ƴƛƭ ŀƴŘ {Ƙŀƭƛƴƛ ŀǊŜ ƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ !L5 ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǿƘƻ ŀǊŜ 
ŜƴŘŜŀǾƻǳǊƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻŎǳǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘƻ ǿƘƛŎƘ WI{L ƛǎ ŀǧŀŎƘŜŘΦ 

 

/ƘǳǊŎƘ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 

hƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ Ƴȅ ǘǊƛǇ L ǿŀǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ Wǳǎǝƴ 
.ŀŘƛ !ǊŀƳŀΣ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴΦ IŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ƘǳƎŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƻ ǳƴƛǘŜ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ŘƛǾƛŘŜŘΦ  YŜȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƎƻǎǇŜƭ-ƘŜŀǊǘŜŘ 
ǇŀǎǘƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎƻǳƴŘ .ƛōƭŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ !ƴŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƴŜŜŘǎ ŀ ǿŜƭƭ-
ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿƛǘƘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƻǊǘƘƻŘƻȄ ǘǳǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ 

!L5 ƎŜǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ /ƻǊŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ !L5 Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ 
ŬƴŀƴŎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ƻƴŜ ƳŜƳōŜǊ 
ƻŦ ǎǘŀũ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǘ .ƛǎƘƻǇ 
DǿȅƴƴŜ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ 
WǳōŀΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ōŜƛƴƎ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǘ DŜƻǊƎŜ ²ƘƛǘŜŬŜƭŘ 
/ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ 

 

 

 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ 

ŀƴƎƭƛŎŀƴƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦƻǊƎ  
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Lƴ нллф ǘƘŜ bŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ LƳƳŀƴǳŜƭ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ ¸Ŝƛ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ƻƴ нмǎǘ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлмф ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ƻŦ мпл ǎƛȄ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴ 

ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ ƛƴǘƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

LƳƳŀƴǳŜƭ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ мфур ōȅ 9ǎǘƘŜǊ {ƻƭƻƳƻƴŀ όǿƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

.ƛǎƘƻǇ ƻŦ ¸ŜƛΣ wǘ wŜǾ {ŜƳŜ {ƻƭƻƳƻƴŀύ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ±ŜǎǘǊȅ ς ǘƘƛǎ Ǌŀƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

ǳƴǝƭ мфуф ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿŀǊ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  

!ƊŜǊ ǘƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tŜŀŎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛƴ нллс ǇŜƻǇƭŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀ ŀƴŘ 9ǎǘƘŜǊΣ ǿƛǘƘ ¸Ŝƛ 5ƛƻŎŜǎŜ a¦Σ ǊŜƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǊŀƳǎƘŀŎƪƭŜ 

ƎǊŀǎǎ ǊƻƻŦŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

/ŀǊƻƭȅƴ aǳǊǊŀȅ ƘŀŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 9ǎǘƘŜǊ ŀƴŘ .ƛǎƘƻǇ {ŜƳŜ ǿƛǘƘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎŀƳǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ мффлǎ ŀƴŘ ƻƴ ƘŜǊ нллр Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ¸ŜƛΣ 9ǎǘƘŜǊ ŀǎƪŜŘ 

ǿƘŀǘ ǎƘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜ-ǊƻƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ 

ǘŜǊƳƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ƛǘΦ 

¢ƘŜ LƳƳŀƴǳŜƭ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ όǿǿǿΦƛƳƳŀƴǳŜƭƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦƻǊƎύΦ  

/ŀǊƻƭȅƴΣ ƘŜƭǇŜŘ ōȅ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ǊŀƛǎŜŘ ƳƻƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘŀƛǊ-ǊŀƛǎƛƴƎ 

ǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀƴŘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ п ȅŜŀǊǎΣ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 

ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ōƭƻŎƪ ƻƴ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘŜΦ Lƴ нллф ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜƴǝǊŜƭȅ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ƛǘǎ ƴŜǿ ǎƛǘŜ ς ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǊƻƻŦΗ  

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пл-рл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘŜŘΦ 

LƳƳŀƴǳŜƭ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 

ōǳƛƭŘ ŀ Ƙŀƭƭ ƛƴ нлмрΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŘƛƎƎƛƴƎ ŀ ǿŜƭƭΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎΣ ŀ ǇƘƻǘƻŎƻǇƛŜǊ ŀƴŘ 

ƻǳǘŘƻƻǊ Ǉƭŀȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀǇǘƻǇǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜǊǎΦ 

.ȅ нлмс ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ олл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘŜŘΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŬƎƘǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƭŜŘ 

ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀ ŀƎŀƛƴΤ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ н ƻŦ LYΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ hƴƭȅ 

о ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ фл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ¸ŜƛΦ 

!ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ 
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ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŦŜŘ ƻƴŜ ƳŜŀƭ ŀ Řŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘǊƻǳōƭŜŘ ǝƳŜǎΦ 

!ƳŀȊƛƴƎƭȅΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ н ǿŜŜƪǎΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀȅŜŘ ƻǇŜƴ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘŜŀƳ όǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŎƻƻƪǎΣ ŎƭŜŀƴŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘǎύΦ {ƛƴŎŜ 

нлмс ƴǳƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǾŜǊǘ ǘƻ ƛǘǎ 

ŎƘŀǊǘŜǊ ŀƴŘ ƴƻǿ ƘŜƭǇǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƻƭŀǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 

ǇǊƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻŎƻǇȅƛƴƎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǿ с ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀ ƘŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ƻǾŜǊ плл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ Řŀȅ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ όŎŀǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ мн ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ нлмф ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƻ нл ƛƴ 

нлнлύΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ мпл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ LY ƛǎ ǿŜƭƭ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ΨǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ¸Ŝƛ {ǘŀǘŜΩ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмф DǊŀŘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ млǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ 

ŀƴŘ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ŀ Řŀȅ ƻŦ ōǊŀǎǎ ōŀƴŘǎΣ ƳŀǊŎƘƛƴƎΣ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ tŀǊŜƴǘǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŜǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀǿƴƛƴƎǎΣ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŦƻǊ нлллΦ 

¢ƘŜ ōǊŀǎǎ ōŀƴŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƻŦ LY ǿƛǘƘ ŦƻƴŘ 

ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜΦ /ŀǊƻƭȅƴ aǳǊǊŀȅ ǿŀǎ ǘƘŜ DǳŜǎǘ ƻŦ IƻƴƻǳǊ ƛƴ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ LYΦ 9ǎǘƘŜǊ {ƻƭƻƳƻƴŀ 

όƴƻǿ ƛƴ ƘŜǊ тлǎύ ƎŀǾŜ ŀ ǘŀƭƪ ŀƴŘ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŘŀƴŎƛƴƎΦ 

9ǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǇŀƛŘ ƻũ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ Řŀȅ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΦ 

¢Ƙƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ƻŦ LY ǎǘŀũ ŀǊŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōŜƭƻǿ 5ƛƻŎŜǎŀƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎǘŀǘŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴΩǎ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜ ƻŦ 

ƛƴƅŀǝƻƴΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǘŜŀƳ ŀǘ LY ƘŀǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛŘŜŀǎ  

ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǿƘŜƴ ŦǳƴŘǎ 

ŀƭƭƻǿΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎƛƴƎ ǾŜƴǘǳǊŜǎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнлΣ ŀ 

ǎƘƻǇ ŦƻǊ ǎǘŀǝƻƴŜǊȅ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳǎΣ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ς ǘƘŜȅ 

ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ōǳȅ ƛƴ ōǳƭƪΣ Ǉŀǎǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎŀǾƛƴƎ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ǳǎƛƴƎ ŀƴȅ ǇǊƻŬǘ 

ǘƻǿŀǊŘǎ LYΩǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

 
ǿǿǿΦƛƳƳŀƴǳŜƭƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦƻǊƎ 



нр 

 

Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜ ŀ ƴŜǿ ǘŜŀƳ ƭŜŘ ōȅ 

Wƛƭƭ tŀǊǊȅ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ         

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜƭƭƛƴƎ 

ǎǘŀƳǇǎΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ƴŜǿ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ  Lǘ 

Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜŜƴ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŘŜǊƛǾŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘǊƛŎŀŎȅ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘŀƳǇǎ ƛƴ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎǘŀƳǇǎ ƻƊŜƴ 

ǊŜŎƻǊŘΦ 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ŬǾŜ όWƛƭƭΣ IŜƭŜƴΣ WŀŎƪƛŜΣ 

tŀŘŘȅ ŀƴŘ aŜƭǾȅƴύ ŀǊŜ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

/ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ .ŀǊƴŜǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ŀƴŘ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎŀǳǎŜǎΦ   

¢ƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ōǳȅǎ ǎǘŀƳǇǎ 

ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ŀǘ 

ŀ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜ 

ǾŀƭǳŜΣ ŀƴŘ ǊŜ-ǎŜƭƭǎ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƭƻȅŀƭ ŎƭƛŜƴǘǎΦ  

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƳǇǎ ŀǊŜ 

ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ƛǎǎǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ 

ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ ƳƻƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ŀƴŘ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ  ²ƘƛƭŜ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƳǇǎ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƭŜǾŜǊ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ 

ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƘŜȅ ŜǾƻƪŜΦ  

{ƻƳŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭȅ ǘƘŜƛǊ 

ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ нΣоΣп ƻǊ ŜǾŜƴ р 

ǎƳŀƭƭ-ǾŀƭǳŜ ǎǘŀƳǇǎ ǘƻ ŀŘŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ CƛǊǎǘ 

ƻǊ {ŜŎƻƴŘ /ƭŀǎǎ ǊŀǘŜ όŎǳǊǊŜƴǘƭȅ тсǇ ŀƴŘ 

срǇ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘŀǎƪ ǿŀǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ 

ǎǘƻŎƪǘŀƪŜΣ ōȅ ŎƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƳǇǎ ǿŜ 

ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊΣ IŜƭŜƴ 

άtƻǎǘŀƎŜ ǎǘŀƳǇǎΣ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜŎŜŘƛƴƎ ƛƴ ǳǎŀƎŜ ŀǎ ǿŜ ǘǿŜŜǘ ƻǳǊ ǾƻƛŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ 

ƘŀǾŜ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ нлл ȅŜŀǊǎ ōŜŜƴ ƪŜȅ ŜƴŀōƭŜǊǎ ƻŦ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƭƛƴƪǎ ƘǳƳŀƴǎ ōȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ .ǳǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǎǘŀƳǇǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 

ŎŀǊǊȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǊȅΦ CǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎǘŀƳǇǎ ǎƛƎƴƛŦȅ ǘƘŀǘ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ŀ ƭŜǧŜǊΦ 

{ȅƳōƻƭƛŎŀƭƭȅΣ ǎǘŀƳǇǎ ŜȄǇǊŜǎǎ ƳŜŀƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ǎǘŀƳǇǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŎŀƴǾŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜΦ {ǘŀƳǇǎ Ŏŀƴ ŎŀǊǊȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƻƻΣ ŀǎ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ŀǎ ƻōƧŜŎǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ 

ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ Řƻǿƴ ŀǎ ƘŜƛǊƭƻƻƳǎΦέ    !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ Υ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ aŀŎƪΣ tƛǘƴŜȅ .ƻǿŜǎ  

MINT 

STAMPS 



нс 

 

5ƻƴŜƭƭŀƴΦ  фΣнуф ǎǘŀƳǇǎ ƭŀǘŜǊΣ ŘǊŀǿƛƴƎ 

ōǊŜŀǘƘΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƻǳƴǝƴƎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 

ŎƻƴǎƛƎƴƳŜƴǘ ŦǊƻƳ W / /ǳǊǝƴΣ ƻǳǊ ǎǘŀƳǇ 

ǿƘƻƭŜǎŀƭŜǊΦ  ¢ƘŜǎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻǊŘŜǊŜŘ 

ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊΦ  ¢ƘŜȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ сΣрср ǎǘŀƳǇǎΦ 

CƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ол ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ōǳȅƛƴƎ ǎǘŀƳǇǎ ŦǊƻƳ W / /ǳǊǝƴΣ ŀ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ōǳȅǎ ŀƴŘ 

ǎŜƭƭǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǇƘƛƭŀǘŜƭƛŎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎ Ŧǳƭƭȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ¦Y 

ǎǘŀƳǇǎ ƻŦ ŀƭƭ ǾŀƭǳŜǎΦ 

Lƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƴƛƴŜ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

нлмфΣ ǿŜ ǎƻƭŘ ŀƴŘ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘ ƻǾŜǊ 

ртΣллл ǎǘŀƳǇǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 

ϻмфΣрунΦмтΦ  ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƳǇǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƻƭŘΣ ŀōƻǳǘ осǇΣ 

ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 

ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ н ƻǊ ƳƻǊŜ ǎǘŀƳǇǎ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ǇƻǎǘŀƎŜ ǇǊƛŎŜ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘΣ 

ǎŀȅ ŀǘ нлмф ǇǊƛŎŜǎΣ ŀ олǇ ŀƴŘ ŀ омǇ 

ǎǘŀƳǇ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ Ŏƭŀǎǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƭŜǧŜǊΦ  

5ŜŀƭƛƴƎ ƛƴ ǎƳŀƭƭ-ǾŀƭǳŜ ǎǘŀƳǇǎΣ ŀƴŘ 

ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇƻǎǘŀƎŜ 

ǇǊƛŎŜǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ 

ǇǊƛŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ нл҈ ōŜƭƻǿ ŦŀŎŜ ǾŀƭǳŜΦ 

hƴŜ ƳŀƧƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǾŜǊȅ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀƳǇǎ ǎƻƭŘ ƘŜǊŜ ƛƴ IƛƎƘ 

.ŀǊƴŜǘΦ  Lƴ нлмфΣ ƭƻŎŀƭ ǎŀƭŜǎ ŎŀƳŜ ǘƻ 

ƴŜŀǊƭȅ ϻоΣлллΦ aƻǎǘ ǎǳŎƘ ǎŀƭŜǎ ŀǊŜ ǘƻ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ǿƘƻ ŀǊŜ ƪŜŜƴ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  aŀƴȅ 

ŀǊŜ ǎƻƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀŦŞ 

ǘƘŀǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ hǇŜƴ 5ƻƻǊ 

/ŜƴǘǊŜΣ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙǳō ǘƘŀǘ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘǎ /ƘǊƛǎǘ 

/ƘǳǊŎƘΩǎ ƭƻŎŀƭ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ

όǿǿǿΦōŀǊƴŜǘƻǇŜƴŘƻƻǊΦŎƻƳύ 

²Ƙȅ ƘŀǾŜ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΚ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 

ǘǊǳƭȅ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ǇŜƻǇƭŜΣ Ƴŀƴȅ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǿƛǘƘ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƻ ƳŀǘŎƘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ 

ŘŜƭƛƎƘǘ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘŀƳǇǎΣ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊǳƭȅ 

ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎ - ŀ ŘƻȊŜƴ ōƻǊŘŜǊ ŎƻƭƭƛŜǎΣ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΦ  hǊ .ŜŀǘǊƛȄ tƻǧŜǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΦ  

hǊ ŎƭŀǎǎƛŎ ǎǘŜŀƳ ǘǊŀƛƴǎΦ  hƴŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 

ƭƛƪŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŜŀŎƘ ƻŦ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƎƛƊǎ ƻŦ ǎǘŀƳǇǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ - Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǎŜǘǎ ƻŦ ǘŜƴ ŦƻǊ 

ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘΣ ŜŀŎƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ 

ƘƻŎƪŜȅΣ ƎȅƳƴŀǎǝŎǎΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ƳǳǎƛŎΣ 

ǎƻŎƛŀƭ ǊŜŦƻǊƳŜǊǎΣ ŦŀƳƻǳǎ ǿƻƳŜƴ ŜǘŎΦ  

²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ōǳȅ 

ǎǘŀƳǇǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŬƴŘ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ǘƘŜƴ ŬƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴϥǘ ǇŀǊǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƳΗ 

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎǳǊǇƭǳǎ ŦƻǊ нлмф ŎŀƳŜ ǘƻ ƻǾŜǊ 

ϻрΣсллΣ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ 

/!{{{Ωǎ ŦǳƴŘǎΦ  tŜǊƘŀǇǎ ǘƘƻǎŜ ǎƻǊŜ 

ŬƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘǳƳōǎ ǿŜǊŜ ǿƻǊǘƘ ƛǘΗ 

http://www.barnetopendoor.com/


нт 

 

¢ƘŜ [ŀƳōŜǘƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ǳƴǝƭ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ 
ƻŦ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ Ƙŀǎ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ōƛǎƘƻǇǎ ƻŦ 
ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΦ  ¢ƘŜ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 
ƛƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ ƛƴ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅΦ 

Lƴ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ōƛǎƘƻǇǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ 
ноǊŘ aŀǊŎƘΣ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ ²Ŝƭōȅ ǿǊƻǘŜΥ  

άLƴ ǊŜŎŜƴǘ ǿŜŜƪǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻŦ /h±L5-мф ƻƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŀƳōŜǘƘ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Σ L 
ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ 
ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŜ [ŀƳōŜǘƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлнмΦέ 

/!{{{ ǿŀǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀǊŎƘōƛǎƘƻǇǎ ϧ ōƛǎƘƻǇǎ ŦǊƻƳ 
ōƻǘƘ {ǳŘŀƴ ϧ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴ ŀƴŘ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y 
ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ 
ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǎ ƘŀǾŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ǿŜ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛƴ нлнмΗ 

NEWS IN BRIEF 

Sudans Day 2020 

Shaftesbury School,  

October 10th, 9.30 - 4.00   

G"Ħĥ" Ħ+! Ħ ?,)6 C&#" 

Make every effort to live in peace with everyone and to be holy; without 
holiness no one will see the Lord.  Hebrews 12:14   

 
¦ǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ {ǳŘŀƴ ŀƴŘ  {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴΣ ƛƴǾƛǘŜŘ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ƭƛƴƪǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ {ǳŘŀƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

 
 

Booking:  sudan.secretary@salisbury.anglican.org  or tel: 01963 23726 

wŜƎǊŜǧŀōƭȅΣ ŀƭǎƻ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ /!{{{ 
ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǇƻǎǘǇƻƴŜ ǘƘŜ !Da ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ƛƴ 
WǳƴŜ нлнлΦ  ²Ƙƛƭǎǘ ƴƻ ŦǳǘǳǊŜ ŘŀǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǘΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ǘƻ ǎŜǘ ŀ ƴŜǿ 

ŘŀǘŜ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ŎƭŜŀǊŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƘŀǘ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƘƻƭŘ 
ǘƘŜ !Da ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ς ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ όǿǿǿΦŎŀǎǎǎΦƻǊƎΦǳƪύ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎΦ          

mailto:sudan.secretary@salisbury.anglican.org
http://www.casss.org.uk


ну 

 

FLI                        
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hǳǊ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴ нлмф ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǳǇΦ  5ƻƴŀǝƻƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ϻпΣфлл 

ŀƴŘ ǘŀȄ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ DƛƊ !ƛŘ ōȅ ϻоΣллл ŀǊƛǎƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎƭŀƛƳǎΦ  ²Ŝ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ 

ŀƴŘ ŜƛƎƘǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ƻŦ bŀƴŎȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊƛǝŜǎΥ  ǘƘŜ !ƎǊƻǎΣ 5ƛƴƎǿŀƭƭ ŀƴŘ 

YƛƴƎǎƳƛƭƭ ¢ǊǳǎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ DƛǊŘƭŜǊǎ /ƻƳǇŀƴȅ ¢ǊǳǎǘΦ  

LƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǎŀƭŜǎ ƻŦ Ƴƛƴǘ ǎǘŀƳǇǎ ŀƴŘ ƻƭŘ ǇƻǎǘŎŀǊŘǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǳǇ ōȅ ϻмΣфлл ƴŜǘ ŦǊƻƳ 

ǎǘŀƳǇǎ ŀƴŘ ϻплл ŦǊƻƳ ǇƻǎǘŎŀǊŘǎΦ  ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ ƻǳǊ 

ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ {ǳŘŀƴ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴΦ  

hǳǊ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻƴ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ 9/{Σ 9/{{ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŀǎ ϻттΣслл 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǳǊ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ƛƴŎƻƳŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ƭŜƎŀŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ƛƴ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƛƴŎƻƳŜΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀǾŜǊŀƎŜŘ 

ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ϻолΣллл ǇΦŀΦ ς ōǳǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ Ǝƻ Řƻǿƴ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǳǇΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ нлнл ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŦŜƭƭ 

ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅΣ ǿƛǇƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ƻǳǘΗ  ²Ŝ Řƻ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

hŦ ǘƘŜ ϻсрΣслл ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƎƛǾŜƴΣ  ϻмсΣулл ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 9/{ ƛƴ {ǳŘŀƴΣ  ϻоуΣнлл ǘƻ 

9/{{ ƛƴ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴΣ  ϻфΣплл ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ .ƛǎƘƻǇ DǿȅƴƴŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ ŀƴŘ ϻмΣнлл ǘƻ ǘƘŜ 

bǳōŀ .ƛōƭŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛƴ /ŀƛǊƻ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƛƴǎ {ǳŘŀƴŜǎŜ ŘƛŀǎǇƻǊŀ ǘƻ ōŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭŜŀŘŜǊǎΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ ƻŦ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅΩǎ !ƴƎƭƛŎŀƴ 

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ CǳƴŘΣ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ϻнрΣплл ŦƻǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 9/{ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ 

{ǳŘŀƴΦ  hǘƘŜǊ ƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿŜǊŜ ōǳǊǎŀǊƛŜǎ ƻŦ ϻмΣсрл ŦƻǊ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ 
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ŦǊƻƳ ¸ŜƛΣ ϻтΣллл ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ aǳƴŘǊƛ ŀƴŘ ϻмΣллл ŦƻǊ /a{-!ŦǊƛŎŀΩǎ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǿƻǊƪ ƛƴ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴΦ 
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ȟƖƙȮƔƔƔ %ÙÖÔɯËÖÕÈÛÐÖÕÚ 

ȟƜȮƛƔƔ 
-ÌÛɯÐÕÊÖÔÌɯÍÙÖÔɯÛÙÈËÐÕÎɯÐÕɯɯ 

ɯɯɯɯÚÛÈÔ×ÚɯÈÕËɯ×ÖÚÛÊÈÙËÚ 

ȟƕƝȮƖƔƔ (ÕÛÌÙÌÚÛɯÈÕËɯËÐÝÐËÌÕËÚɯÙÌÊÌÐÝÌË 

ȟƙƖȮƝƔƔ ɯɯɯÛÖÛÈÓɯÕÖÙÔÈÓɯÐÕÊÖÔÌ 

ɍȟƗȮƕƔƔ +ÌÎÈÊàɯÙÌÊÌÐÝÌË 

ȟƙƚȮƔƔƔ  

  

9·t9b5L¢¦w9  

ȟƚƙȮƚƔƔ &ÙÈÕÛÚɯÚÌÕÛɯÛÖɯ$"2ɯȫɯ$"22 

ȟƝȮƖƔƔ 1ÌÝÐÌÞɯÈÕËɯÞÌÉÚÐÛÌ 

ɯɯȟƖȮƜƔƔ .ÛÏÌÙ 

ȟƛƛȮƚƔƔ  

IƛƴŘƛ [ǳƪŀΣ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 9/{ ǿƛǘƘ aŀƳŀ IŜǿŀȅŀΣ a¦ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  
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Canon 

Sylvester 

Thomas  
ōȅ Wƻ IǳƴǘΣ /!{{{ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

 
ŀƴƻƴ {ȅƭǾŜǎǘƻǊ ¢ƘƻƳŀǎΣ ŀ aƻǊǳ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ aǳƴŘǊƛ ŀǊŜŀΣ ǿŀǎ 5Ŝŀƴ 
ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƛƴ YƘŀǊǘƻǳƳ ŦƻǊ 

Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  wŜǝǊƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛƭƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ Wǳōŀ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ 
{ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ƴŀǝƻƴΦ  
IŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ 
ϥ9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ tŜŀŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴϥ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƘƻǇŜ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǎ ƘŜ 
ǿŀǎ ǿƻǊǊƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳƴƎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ƴƻ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ   

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬƎƘǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜōŜƭ ŦƻǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘǳǊƴŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 
ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀΦ  Lƴ ǘƘŜ ŬƎƘǝƴƎ 
Ƴŀƴȅ ǇǳōƭƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΦ  /ŀƴƻƴ 
¢ƘƻƳŀǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ 
ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻƴǘƻ tŜŀŎŜ 
ŀƴŘ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ƛƴ aǳƴŘǊƛ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ 
ǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ 
ŀƴŘ ŦŀŎŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŀǘǊƻŎƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀ ǿƻƳŀƴ 
Ǝƻǘ ǳǇ ŀƴŘ ŦŀŎŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ƴŀƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊƻƻƳΦ  {ƘŜ ǎŀƛŘΣ ϥǎŜŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴ ǘƘŜǊŜΦ  L 
ƴŜǾŜǊ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƛǎ ŦŀŎŜ L Ƨǳǎǘ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƛǎ ƎǊŀǾŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ 
ƘŜ ŘƛŘ ǘƻ ƳŜΦ  .ǳǘ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ƛƴ ŦǊƻƴǘ 
ƻŦ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŀǘ L ŦƻǊƎƛǾŜ ȅƻǳΦΩ  ¢ƘŜ Ƴŀƴ 
ǎǘƻƻŘ ǳǇ ŀƴŘ ǿŜǇǘΦ  ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘŜƴ ǎŀƛŘΣ ϥL ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ōŜŦƻǊŜΦΩ  ¢Ƙƛǎ 
ƘŜƭǇŜŘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƘŜŀƭƛƴƎ 
ŀƴŘ ŀ ƳƻǊŜ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǇŜƻǇƭŜΦ 
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/ŀƴƻƴ {ȅƭǾŜǎǘŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ 

 ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ WŜƴƴƛŦŜǊ 
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