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Co-Chairsô introduction 
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²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ нлнм ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǳŘŀƴ /ƘǳǊŎƘ wŜǾƛŜǿΦ  ²ƛǘƘ !ŘǾŜƴǘ 
ŀōƻǳǘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƴƻǘ ŦŀǊ ŀǿŀȅΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ 
ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ȅŜŀǊΣ ōƻǘƘ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƻōƭƛƎŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻǳǊ !Da 
Ǿƛŀ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ƻŦ ½ƻƻƳΗ  !ǎ ǿƛǘƘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿƘƻ 
ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƛƴ WǳƭȅΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ Ǉƭŀƴǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀǘ 
ǎƘƻǊǘ ƴƻǝŎŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ŜŀǎƛƴƎ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ   ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ 
ǊƻǳƴŘΣ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƻǊƪŜŘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ 
!ǊŎƘōƛǎƘƻǇ Wǳǎǝƴ ŀƴŘ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ 9ȊŜƪƛŜƭ ƛƴ Wǳōŀ ŀƴŘ YƘŀǊǘƻǳƳ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ aǊǎ WŀƴŜ bŀƳǳǊȅŜΣ ǿƘƻ ǎǇƻƪŜ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎƭȅ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴΦ  Lƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜΣ ǿŜ 
ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ ƳŜŜǝƴƎ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ Řƻ ǎƻ 
ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻƴƭƛƴŜΦ    

Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳŘŀƴǎΦ ¢ƘŜ 
ǿƻǊǊȅƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ {ǳŘŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿǎ ƘŜŀŘƭƛƴŜǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ [ŜŜŘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ   [ŜŜŘǎ 5ƛƻŎŜǎŜ 
ƘŜƭŘ ŀ Řŀȅ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ŦŀǎǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻƴ олǘƘ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘΦ   

Lƴ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ мл ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ  
!ǎ ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴƭȅ ǘƻƻ ŀǿŀǊŜΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀǊǊŜŘ ōȅ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŬƎƘǝƴƎΦ  bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ŎƛǾƛƭ ǿŀǊΣ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 
hǳǊ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǇŀƎŜ мп ƭƻƻƪǎ ŀǘ ǿƘŀǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ 
ƭŀǎǝƴƎ ǇŜŀŎŜΦ  !ǘ ŀ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ 
ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ 
bƻǊǘƘŜǊƴ .ŀƘǊ Ŝƭ DƘŀȊŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǊŜŀŘ 
!ǊŎƘōƛǎƘƻǇ aƻǎŜǎΩǎ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǘƘƛǎΦ   

¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǾƛŜǿ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀǘ /!{{{ ŦƻǊ ŀ 
ƧƻȅŦǳƭ ϧ ǇŜŀŎŜŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƴŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǳŘŀƴǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ 
ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ 
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¢ƘŜ 9/{{ DǳŜǎǘ IƻǳǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴΣ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜȄǘ ǘƻ !ƭƭ-{ŀƛƴǘǎϥ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƛƴ WǳōŀΦ Lǘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфулǎ ŀǎ ŀƴ 
ƛƴŎƻƳŜ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǧǊŀŎǘŜŘ Ƴŀƴȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǎǇŀŎŜ 
ǿŀǎ ƛƴ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘΦ  {ƛƳƛƭŀǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ 9ŀǎǘ 
!ŦǊƛŎŀ ƻǇŜǊŀǘŜ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 
ƎǳŜǎǘƘƻǳǎŜǎ ƛƴ bŀƛǊƻōƛ ŀƴŘ YŀƳǇŀƭŀΦ   

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ 9/{{ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǿŀȅǎ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴ нлмфΣ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ǎŜƭŦ-ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ Ƙŀƭƭǎ ς ƎƻƻŘ ƳŜŜǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ Wǳōŀ ŀǊŜ 
ƳǳŎƘ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘΦ  Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ ƘƻǳǎŜΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
CŜōǊǳŀǊȅ нлнлΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜƴƻǾŀǘŜ ƛǘ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƛǘ ǳǇ ǘƻ 
ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƛǘǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƛǘȅΦ   

£üÍÒđėĞ¼üÍæüÜ ĄÛ ĞãÒ ĎđÒĭæĄĤė æėėĤÒė 

hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ǊǳƴΦ  ¢ƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 
ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǊƻƻƳǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŀƧƻǊ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ 
ƳŀǊƪǎ ŀ ƴŜǿ Řŀǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 9/{{ DǳŜǎǘƘƻǳǎŜΦ  Lƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǎǘŀũ 
ς ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎ ς ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΩ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƳŜǘΦ   

oÒÛĤđÇæėãúÒüĞ ĄÛ ĞãÒ 7-uu AĤÒėĞãĄĤėÒӂ  
!óó uĄĤóėӟ -¼ĞãÒÍđ¼ó -ĄúĎĄĤüÍӂ OĤÇ¼  



р 

 

-ĄėĞė 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ   
!ǎ ǿŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
wŜǾƛŜǿΣ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƴŘ 
ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ сл ōŜŘǊƻƻƳǎΣ ŀǊŜ 
¦{5нΣлллΣлллΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǎǘŀƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

¢ƻ ŘŀǘŜΣ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴ 
ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ  ²ƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛǎ ƴƻǿ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŀƎŀƛƴΦ  /!{{{ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ    ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŦǳƴŘǎ 
ŀǊŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴΦ   /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ƙŀƭƭǎ ƛƴ Wǳōŀ Ŏŀƴ ŎƘŀǊƎŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ¦{Ϸмрл 
ǇŜǊ Řŀȅ ς ōŜŦƻǊŜ ŀŘŘƛƴƎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ 
ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎ ǊƻƻƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊΣ ǘƘŜƴ ǊƻƻƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ς 
ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘƻǊŜȅǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ  

uĞ¼Ľ oÒÈđĤæĞúÒüĞ 

bŜǿ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ DǳŜǎǘƘƻǳǎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎǳǇŜǊπ
ǾƛǎƻǊ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƘƛƭǎǘ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ǊŜ-ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ 
ƘƻǳǎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘŀũ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ   ²Ŝ ƘƻǇŜ 
ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ 9/{{ DǳŜǎǘƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ 
ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘŜŀƳ ǘƘŜǊŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŘǳǊƛƴƎ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ WǳōŀΦ  

 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ 
IƻƴƻǊŀǊȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ WƻƘƴ tƻƻƭŜ 
τ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǇŀƎŜ нΦ 

aŜƴǳ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 



с 

 

Peace Building in Kajo-Keji, South Sudan and in 

Palorinya refugee settlement in Obongi, Uganda 

by the Rt. Rev. Emmanuel Murye Modi, Bishop of Kajo Keji 

¢ƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ YŀƧƻ-YŜƧƛ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀũŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 
{ǳŘŀƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ нлмсΦ aƻǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ŜȄƛƭŜ ƛƴ ƛǘǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ǇŜƻǇƭŜ όL5tύΦ 

tŜŀŎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ tŀƭƻǊƛƴȅŀ ǊŜŦǳƎŜŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƛƴ hōƻƴƎƛ ς ¦ƎŀƴŘŀ 

¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ нлму ǇŜŀŎŜ ŘŜŀƭ ōǊƻǳƎƘǘ ƳŀƧƻǊ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴŜǎŜ ŬƎƘǝƴƎ ŦŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ŀ 
ŎŜŀǎŜŬǊŜΣ ŬƎƘǝƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ 9ǉǳŀǘƻǊƛŀτǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ 
ǊŜŦǳƎŜŜǎ ƛƴ tŀƭƻǊƛƴȅŀ {ŜǧƭŜƳŜƴǘτƘŀǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƎǊƻǳǇǎ ǊŜƧŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀǎ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴŜǎŜΦ {ǇƻǊŀŘƛŎ 
ŎƭŀǎƘŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊ-ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ YŀƧƻ-YŜƧƛ Ŏƻǳƴǘȅ 
ƳŀƪƛƴƎ ƛƳƳƛƴŜƴǘ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǊŜǘǳǊƴ ƛƳǇǊƻōŀōƭŜΦ LƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ŜȄŜŎǳǝƻƴǎ ƻŦ 
ŘŜǎŜǊǘŜǊǎ ŀƴŘκƻǊ ŘŜŦŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǊŜŘƛōƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊȅ-
ƻŦ-ƻǊƛƎƛƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǎǇƛƭƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŦǳƎŜŜ ǎŜǩƴƎΦ 

bƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ōȅ ǘƘŜ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ¦ƎŀƴŘŀΣ Ƴƻǎǘ ǊŜŦǳƎŜŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ tŀƭƻǊƛƴȅŀ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ ǎǝƭƭ 
ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƛŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎΦ wŜŦǳƎŜŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǝƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŦƻǊŎŜŘ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǎŀŦŜǘȅ 

Peace discussions in one of the 
parishes in Kajo-Keji  
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ƴŜǘǎΣ ǎŀŎǊƛŬŎŜŘ ŀƳōƛǝƻƴǎ όƳƛǎǎŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎύ ŀƴŘ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŀǊŜ ŀƎǊƻ-ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎǘǎΣ 
ƘŀƛƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊŜŀŘōŀǎƪŜǘ ƻŦ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƭƛǾŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŜȄƛƭŜΦ 
/ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŜƭŦ-ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭŀƴŘ ŦƻǊ 
ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ōƭŀƴƪŜǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ 
ƛƴ ŦƻƻŘ Ǌŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŘŜƭŜǘŜǊƛƻǳǎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ 
ǊŜŦǳƎŜŜǎΦ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƻŦ 
ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŜƴƻǳƎƘ ŦǳƴŘǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ !ƭǊŜŀŘȅΣ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ-ōŀǎŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎƘŀǊǇƭȅΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜǎ ƭƛƪŜ ŀƭŎƻƘƻƭƛǎƳΣ ǎǳƛŎƛŘŜΣ ƛƴǝƳŀǘŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŎƘƛƭŘ-ŀōǳǎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘΣ ǘŜŜƴŀƎŜ ǇǊŜƎƴŀƴŎƛŜǎΣ ƧǳǾŜƴƛƭŜ 
ŘŜƭƛƴǉǳŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŬǊƳ 
ŀǊŜ ǿƻǊǎǘ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŀōǳǎŜ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŦŀŎƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ 
ǎƻŎƛŀƭΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ /ŀǎŜǎ ƻŦ ƴŜƎƭŜŎǘ ŀƴŘ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ŀǊŜ ǊƛŦŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜΦ 5ǊƻǇƻǳǘ ǊŀǘŜǎ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ǎƻŀǊƛƴƎΤ ƻǾŜǊ ул҈ ƻŦ 
ŜƭƛƎƛōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜƛǊ ƻƴƭȅ ƘƻǇŜ ƻŦ 
ŜǎŎŀǇƛƴƎ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ƘŀǊƳŦǳƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƭƛƪŜ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜŘ ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ ŀƴŘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀōǳǎŜΦ {ƻƳŜ ƘŀǾŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǳƴǎŀŦŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴ 
{ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴ ŀǘ ƎǊŜŀǘ ǊƛǎƪΦ 

wŜǎǇƻƴǎŜ aŜŎƘŀƴƛǎƳ  

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŦŜǎǘŜǊƛƴƎ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ YŀƧƻ-YŜƧƛ ǘƘǊƻǳƎƘ CŀƛǘƘΣ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜƭƛŜŦ !ƎŜƴŎȅ 
όC!5w!ύ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ [ǳǘƘŜǊŀƴ ²ƻǊƭŘ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ό[²Cύ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǿŜŘŜƴ ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ tŜŀŎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 
{ƻŎƛŀƭ /ƻƘŜǎƛƻƴ ŀƴŘ aƛǝƎŀǝƴƎ /ƻƴƅƛŎǘ ƛƴ tŀƭƻǊƛƴȅŀ wŜŦǳƎŜŜ {ŜǧƭŜƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  !ƭƭ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎŀƳǇ ƛƴ 
tŀƭƻǊƛƴȅŀ ǊŜŦǳƎŜŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΦ !ǎ ǇŜŀŎŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ŜǾŜǊȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ όw²/ύ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎŀƳǇǎ ƛƴ tŀƭƻǊƛƴȅŀ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 
ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻŦ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΦ  ¢ƘŜ 
Ƙƻǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǳŎƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ 
ǘŀƭƪ ǎƘƻǿǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ Ŏƻ-ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǎǘΦ   
¢ƘŜ ŦŀƛǘƘ-ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ [²C ŀƴŘ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ƛǘǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ .ȅ ǾŀƭǳƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 



у 

 
ŦŀƛǘƘ ƛƴ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǘƘŜ [²C ŜŀǊƴǎ ǘƘŜ 
ǘǊǳǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ǘŜŀƳǎ ƻŦ 
[²C ƛƴ ǘƘŜ tŀƭƻǊƛƴȅŀ ǊŜŦǳƎŜŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŦŀƛǘƘ-
ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ŦŀƛǘƘ-ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǾŜǊȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ŜƳǇŀǘƘȅΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ ²ƘƛƭŜ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ 
ǊŜƭƛƎƛƻƴ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƳƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 
[²C ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜǎ ƻƴ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŀǎ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ 
[²C ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜ ƻŦ YŀƧƻ-YŜƧƛ ƛƴ tŀƭƻǊƛƴȅŀ ǊŜŦǳƎŜŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ōƻǘƘ 
aƻȅƻ ŀƴŘ hōƻƴƎƛ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŀǎ ŀƎŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜΦ   

tŜŀŎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ YŀƧƻ-YŜƧƛ - {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴ 

¢ƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ YŀƧƻ-YŜƧƛ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ YŀƧƻ-YŜƧƛ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ŀ 
ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ tŜŀŎŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ YŀƧƻ-YŜƧƛ ŦǊƻƳ ǘƘŜ омǎǘ !ǳƎǳǎǘ ς нфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 
ǿƛǘƘ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ [ƛǿƻƭƻ tŀȅŀƳ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ ǊŜǘǳǊƴ ŀƴŘ 
ǊŜƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘƛŜŦǎΣ ƭŀƴŘƭƻǊŘǎΣ ǿƻƳŜƴΣ 
ȅƻǳǘƘǎΣ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŦǳƴŎǘ он 
ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {t[aκ! Lh ŎƛǾƛƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
!ǊƳȅΦ hǾŜǊ мΣнлл όƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜύ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΤ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ όǊŜƳƴŀƴǘǎύ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŜǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ǘǳǊƴƻǳǘ 
ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƻǇŜƴ 
ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜŀǊΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ŎƻƴƅƛŎǘ 
ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ YŀƧƻ-YŜƧƛ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ 
ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŀǊƳŜŘ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ 
ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

Diocese of Kajo-Keji (DKK) and Lutheran World Federation Palorinya Team (LWF) 



ф 

 
ǊŜŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊŎŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ǇƭŀŎŜǎ ŀǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ƛƴ ǘƘŜ w-!w/{{ ǇŜŀŎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ hƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘΣ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊŎŜǎ 
ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜŀǎǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ YŀƧƻ-YŜƧƛΦ  

¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǊŜǘǳǊƴ 
ŀƴŘ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ YŀƧƻ-YŜƧƛΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ 
ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ¦ƎŀƴŘŀΣ ǘƘŜ Ŏǳǘ ƻũ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ŘƛƭŀǇƛŘŀǘŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŀŎŎŜǎǎ 
ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ŎƛǾƛƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ 
ƘƛƎƘŜǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘǊŜŜ ƭƻƎƎƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ƛƴ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴ ōǳǘ ōŜȅƻƴŘΦ 

tǊŀȅŜǊ tƻƛƴǘǎ 

§ tǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭŀŎƪ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ 
[ƻǊŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

§ tǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ǉŀȅ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ Ϸр ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ 

§ tǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŦƻǊ ŀ wŜǾƛǾŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 
CŜōǊǳŀǊȅ фΣ нлнн 

§ tǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ YŀƧƻ-YŜƧƛ ŀǎ ǘƘŜȅ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴ YŀƧƻ-
YŜƧƛ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ōȅ нлннΦ 
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B,% Aŷ-% ŷL *,% !,)#K,  
'/ =+*'ŷ/ ŵ)'-$'/c 

όŀƴ ŜȄǘǊŀŎǘ ƻŦ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ wŜƴŜǿŀƭ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ς !ǇǊ-Wǳƴ нлнмΦ  
wŜƴŜǿŀƭ ƛǎ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ .ŀƘǊ Ŝƭ DƘŀȊŀƭ LƴǘŜǊƴŀƭ tǊƻǾƛƴŎŜύ 

ōȅ ǘƘŜ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ .ŀƘǊ Ŝƭ DƘŀȊŀƭ LƴǘŜǊƴŀƭ tǊƻǾƛƴŎŜ  
ŀƴŘ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ ²ŀǳΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ /ƻǾƛŘ-мф ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ tǊƻǾƛƴŎŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ Ƴŀƴȅ 
ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлнмΦ 

Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл ŀ ǘŜŀƳ ƭŜŘ ōȅ .ƛǎƘƻǇ !ōǊŀƘŀƳ ¸Ŝƭ bƘƛŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ !ǿŜƛƭ 
ǿŜƴǘ ǘƻ ¢ƻƴƧ {ƻǳǘƘ /ƻǳƴǘȅΣ ²ŀǊǊŀǇ {ǘŀǘŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎΩ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿǊƻǘŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ǇƻƛƴǘŜŘ 
ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŀǊƳǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ 
ǿŜŀǇƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ŀ ȅŜŀǊΦ 
¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ǇŜŀŎŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŬǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ όWǳǊǿƛƛǊΣ ¢ƘƻƴȅΣ aǳƻƪΣ ¸ŀǊ ŀƴŘ .ƻƴƎƻύ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻƴƧ 
{ƻǳǘƘ /ƻǳƴǘȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ Ǝǳƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ŎƛǾƛƭƛŀƴǎΦ 

Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнмΣ ǿŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀ tŜŀŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōƛǎƘƻǇǎΣ ŎƭŜǊƎȅ ŀƴŘ 
ƭŀƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9/{{ ŀƴŘ {ŜǾŜƴǘƘ 5ŀȅ !ŘǾŜƴǝǎǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ  !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀ ǇŜŀŎŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŬǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ¢ƻƴƧ {ƻǳǘƘ /ƻǳƴǘȅ ŀǘ ²ŀƴƘ-!ƭŜƭ ƛƴ 
WŀƴǳŀǊȅ нлнмΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ 
ǘƘŜ Ǝǳƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ŎƛǾƛƭƛŀƴǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŘƛǎŀǊƳŀƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ¢ƻƴƧ {ƻǳǘƘ /ƻǳƴǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ¢ƻƴƧ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ¢ƻƴƧ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ƎŀǾŜ ǘƘŜ tŜŀŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнмΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƘŜƭŘ ŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ¢ƻƴƧ ǘƻǿƴ ǿƛǘƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǎƘƻǳƭŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¢Ƙƻƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ WǳǊǿƛƛǊΣ aǳƻƪ ŀƴŘ ¸ŀǊΦ ! ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ¢Ƙƻƴȅ ŀƴŘ aǳƻƪ ǿŀǎ 
ŘƻƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳŜǊ DƻǾŜǊƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŦǳƴŎǘ ¢ƻƴƛ {ǘŀǘŜΣ Iƻƴ !ƪŜŎƘ ¢ƻƴƎ !ƭŜǳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 



мм 

 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ¢Ƙƻƴȅ ŀƴŘ ¸ŀǊ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ¢Ƙƻƴȅ ŀƴŘ WǳǊǿƛƛǊ ǿŜǊŜ 
ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ōȅ ŀƴ ŀǧŀŎƪ ƻƴ ŀ ŬǎƘƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ WǳǊǿƛƛǊ ŀƴŘ ¸ŀǊ ōȅ 
ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ¢Ƙƻƴȅ ǊŀƛŘŜǊǎΦ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ŀ ƴŜǿ DƻǾŜǊƴƻǊ ƻŦ ²ŀǊǊŀǇ {ǘŀǘŜΣ Iƻƴ !ƭŜǳ !ȅƛŜƴȅ !ƭŜǳΣ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ 
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŎƻǳƴǝŜǎ ƻŦ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ¢ƻƴƧΦ {ƻ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ DƻǾŜǊƴƻǊ !ƭŜǳ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ŀǊǊƛǾŀƭ ƛƴ 
YǳŀƧƻƪ ƻƴ нуǘƘ CŜō нлнмΦ ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ōȅ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƘƛƳ ƛƴ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǘƻǳǊ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ ¢ƻƴƧ 
ŎƻǳƴǝŜǎ ό¢ƻƴƧ bƻǊǘƘΣ ¢ƻƴƧ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ¢ƻƴƧ {ƻǳǘƘύΦ ²Ŝ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ ƛƴ ²ŀǊǊŀǇ 
ǘƻǿƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ¢ƻƴƧ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘȅ ƻƴ уǘƘ aŀǊŎƘ нлнмΦ  

²Ŝ ǘƘŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇŜŀŎŜ ǊŀƭƭƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ DǊŜŀǘŜǊ ¢ƻƴƧ ōȅ ŀƭƳƻǎǘ ул҈ ǇŜǊŎŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ ƛǎ 
ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǿŀǊǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ƎǊƛŜǾŀƴŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻǎŜ ŎŀǧƭŜ ǿŜǊŜ 
ƭƻƻǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǇŜŀŎŜ 
ŎŜƴǘǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŎŀǧƭŜ ƎǳŀǊŘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŀǊƳŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ƎƛǾŜƴ 
ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŜŀǊƴ ŀ ƭƛǾƛƴƎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǘƻ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

²Ŝ ǘƘŀƴƪ ²ŀǘŜǊ ƛǎ .ŀǎƛŎ ¦{! ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ !ōƻǾŜ ŀƭƭΣ ǿŜ ǘƘŀƴƪ 
!ƭƳƛƎƘǘȅ DƻŘ ŦƻǊ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ IŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōƭŜǎǎ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΦ 
       9ǾŜǊȅ ōƭŜǎǎƛƴƎΣ  
          ¢ƘŜ aƻǎǘ wŜǾ aƻǎŜǎ 5ŜƴƎ .ƻƭ 

[ŜƊΥ ¢ƘŜ tŀǊŀƳƻǳƴǘ /ƘƛŜŦǎ ƻŦ aǳƻƪ ϧ ¢Ƙƻƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ aƻǎŜǎ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǳƴƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ   
wƛƎƘǘΥ /ƘƛŜŦǎ ŀƴŘ ŎŀǧƭŜ ŎŀƳǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƊŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ Σ ¢ƻƴƧΦ 


