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Co-Chairsô introduction 

 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ƘƛƎƘǎ ŀƴŘ ƭƻǿǎΣ Ƨƻȅǎ ŀƴŘ 

ǎǘǊǳƎƎƭŜǎΦ  ¢ƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ōƻǘƘ {ǳŘŀƴ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴǎǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ 

ǇŀƛƴŦǳƭƭȅ ǎƭƻǿ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǊŀƳǇŀƴǘ ƛƴƅŀǝƻƴ 

ƳŀƪƛƴƎ ƭƛŦŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ¦b ǊŜǇƻǊǘ 

ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ-ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴ όтΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜύ 

ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ŦƻƻŘ ŎǊƛǎƛǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀǊƳŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ŎǊƛǎƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ 

ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦǊƻƳ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ŦǳƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 

CƻƻŘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀũŜŎǝƴƎ ƎƛǊƭǎ ƳƻǊŜ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴ ōƻȅǎΦ  Lƴ 

{ǳŘŀƴ ǇǊƻǘŜǎǘŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜƳŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘŀǧŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ōǊŜŀŘ ǊƛǎƛƴƎ ǘŜƴ-ŦƻƭŘΦ 

¸Ŝǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǎƘƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƳŀǘƘ 

ƻŦ ǘƘŜ [ŀƳōŜǘƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƭŀƛŘ ƻƴ ōȅ {ŀƭƛǎōǳǊȅ 5ƛƻŎŜǎŜύ 

ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ōƻǘƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǾƛōǊŀƴǘ ŘŜǎǇƛǘŜ Ƴŀƴȅ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ όƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5 ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƻƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎύΦ  ¢ƘƻǎŜ ōƛǎƘƻǇǎΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ Wǳǎǝƴ .ŀŘƛ ŀǎ 

ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ {ƻǳǘƘ CƻǊǳƳΣ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

[ŀƳōŜǘƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǝƳŜ ƻŦ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘƛǎƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎǊƛƳƻƴȅΣ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ 

ƎǊŜŀǘ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ DƻŘƭȅ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǊŜŎŜƴǘ ƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ /!{{{ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŬƴŀƴŎŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ tǊƻǾƛƴŎŜǎΦ  ²Ŝ ƳŀŘŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊŀƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ Wǳōŀ 

DǳŜǎǘƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ {ǳŘŀƴ ŬƴƛǎƘ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ōƭƻŎƪ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƛƴ YƘŀǊǘƻǳƳΦ  ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƳǳŎƘ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘǊǳƎƎƭŜ Ƙƛǘ ǳǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ 

!ǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǿŜ ŀǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ōŀƴƪ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǳƴƛƭŀǘŜǊŀƭ ŀŎǝƻƴ ǘŀƪŜƴ ōȅ .ŀǊŎƭŀȅǎ .ŀƴƪ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƛǘƘ 

ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ƴƻǝŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǇƭŀŎŜǎ ǳǎ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōƛƎ ōƭƻǿ ǘƻ 



п 

 
 ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ {ǳŘŀƴ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴ ǳƴƭŜǎǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ 

ǉǳƛŎƪƭȅΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ƴŜǿ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ōŀƴƪǎ ōǳǘ ŀƴǝ-

ƳƻƴŜȅ ƭŀǳƴŘŜǊƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘŀƪŜǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 

ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 

ƭƻŘƎŜŘ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǿƛǘƘ .ŀǊŎƭŀȅǎ .ŀƴƪ ŦƻǊ ǿŜ ǎǝƭƭ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƴƪ ƴƻǊ ǿƘȅ ƛǘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ  hǳǊ ŎƻƴƧŜŎǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ {ǳŘŀƴ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ .ŀǊŎƭŀȅǎ .ŀƴƪ ƻǊ ǘƘŜƛǊ at ǘƻ ǇǊƻǘŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ  ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƻ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǎŜƴǎŜ ŀƴŘ ƎǊŀŎƛƻǳǎƴŜǎǎ Ƴŀȅ ǇǊŜǾŀƛƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ .ŀǊŎƭŀȅǎ ǿƛƭƭ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǊŜ-

ƻǇŜƴ ƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘǎ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ DƻŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ 

ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ōƻǘƘ {ǳŘŀƴ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǿ ƎǊŜŀǘ 

ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎǇƛǘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜǘ-ōŀŎƪǎΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ 

!ǊŎƘōƛǎƘƻǇ Wǳǎǝƴ .ŀŘƛ ŀƴŘ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ 9ȊŜƪƛŜƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭŜŀŘ DƻŘΩǎ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊǿŀǊŘΣ 

ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ /!{{{ ŀǎ ǿŜ Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ 

ǘƘŜȅ ƭŜŀŘΦ 
 

Lŀƴ ²ŀƭƭŀŎŜ                  bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 

¸ŀƳōƛƻ ƛǎ ŀ Ŏƛǘȅ όŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅύ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ 9ǉǳŀǘƻǊƛŀ {ǘŀǘŜ ƛƴ 
ǎƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴΣ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
5ŜƳƻŎǊŀǝŎ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /ƻƴƎƻΦ ¸ŀƳōƛƻ Ŏƛǘȅ ƛǎ нтр ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ WǳōŀΦ  
¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ 
ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ !ȊŀƴŘŜ ŜǘƘƴƛŎ ƎǊƻǳǇΣ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ƛƴƘŀōƛǘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ 
ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴƎƻ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 
!ŦǊƛŎŀƴ wŜǇǳōƭƛŎΦ hǘƘŜǊ ǘǊƛōŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ƛƴƘŀōƛǘ ¸ŀƳōƛƻ Ŏƻǳƴǘȅ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ .ŀƭŀƴŘŀΣ aǳƴŘǳ ŀƴŘ aƻǊƻƪƻŘƻΦ 
 
¢ƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ ¸ŀƳōƛƻ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘƛƻŎŜǎŜǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ 
{ǳŘŀƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƛƴ нлммΦ  
¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇƭŀȅŜŘ Ƙƻǎǘ ǘƻ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƻǊŘŜǊŜŘ 
ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƛƴ мфсоΦ  bƻǿŀŘŀȅǎΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ 
tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ 9ǉǳŀǘƻǊƛŀΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ с ŘƛƻŎŜǎŜǎ ƛƴ 
ǘƻǘŀƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ LōōŀΣ bȊŀǊŀ ŀƴŘ aŀǊƛŘƛΦ  Lƴ Ǉƻǎǘ ǎƛƴŎŜ aŀǊŎƘ нлмфΣ 
!ǊŎƘōƛǎƘƻǇ {ŀƳǳŜƭ tŜƴƛ ƘŜŀŘǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘƛƻŎŜǎŜΣ ǿƘƛŎƘ 
Ŏƻƴǘŀƛƴǎ нпл ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ   Y
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р 

 
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ {ŀƳǳŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƎƻƻŘ ŘŜŀƭ ƻŦ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǇǳǩƴƎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ ϧ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ  ! 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ нлнм ς нлнс ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōƻǊƴŜ 
ƳǳŎƘ ŦǊǳƛǘΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ом ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜ 
ōǳǘΣ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ {ŀƳǳŜƭΩǎ ŜƴǘƘǊƻƴŜƳŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ƘŀŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ оΦ  hǾŜǊ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ о ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǘƻ мнΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ ƛƴ ŀ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƴƻ ǎŎƘƻƻƭΦ     
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ {ŀƳǳŜƭ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜ 
ǾƛǎƛǝƴƎ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ  IŀǾƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀǊǊƛŀƎŜΦ  CƻǊƳŜǊ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ ƻŦ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ DŜƻǊƎŜ /ŀǊŜȅ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƛƴ ¸ŀƳōƛƻ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƻƴ омǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ мффп ŀƴŘ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ 
{ŀƳǳŜƭ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƭŜǊƎȅ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ōƭŜǎǎŜŘ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΦ   
 
/ƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻƻ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǇŀŎŜΣ ōƻǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ   
hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ нл ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜΦ 
5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƪŜȅ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǾŜǊȅ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Ǿƛǎƛǘ ōȅ ŀ ΨwƻƻǘŜŘ ƛƴ WŜǎǳǎΩ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ {ƭƻǳƎƘΣ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ ƭŜŘ ōȅ 5ŀǾƛŘ 
!ǊŎƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aŀǘƘŜǘŜǎ ¢ǊǳǎǘΣ ŀ ¦Y ŎƘŀǊƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ 
ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ   
 !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ {ŀƳǳŜƭ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƴŜǿ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ŎƘǳǊŎƘ 



с 

 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ϧ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ  моп ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ 
ƻǊŘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ¸ŀƳōƛƻ 
/ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƻƴ нтǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ 
нлннΦ  нсл ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 
ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀǘ {ǘ WƻǎŜǇƘΩǎ tŀǊƛǎƘ 
/ƘǳǊŎƘΣ bŀƎƻǊƛ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ƳƻƴǘƘΦ  
 
bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ¸ŀƳōƛƻ ŀǊŜŀ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŜǇƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ 
ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ  Lƴ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ {ŀƳǳŜƭ Ƙŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ 
ǘƘŜ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜΥ 
 

¶ нпκт ǇǊŀȅŜǊǎ ς ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ǘƻ 
ŎƻƴŘǳŎǘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǇǊŀȅŜǊ ǾƛƎƛƭǎ 

¶ ΨYƻǊƻƪƻƴΩ ό{ŜƴǘǊȅ 5ǳǘȅύ ς Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇǊŀȅŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀǘ ŘƛƻŎŜǎŜ ƭŜǾŜƭ 
ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀǘ ǇǊŀȅŜǊ 

¶ aƻƴǘƘƭȅ ǇǊŀȅŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ς ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ {ŀƳǳŜƭΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ 
ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ мо ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŎƘŘŜŀŎƻƴǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜΦ  

 
!ǊŎƘōƛǎƘƻǇ {ŀƳǳŜƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜƭǇ ƛƴ Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ƘŀǾƛƴƎ 
ƳŀŘŜ Ƴŀƴȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ ƘŜ ƛǎ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅΣ 
ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŜ ϧ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜŜƪ ƻǳǘ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ 
ŦƻǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ     
 
¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ōŜŀǊƛƴƎ 
ŦǊǳƛǘ ǎƛƴŎŜ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ {ŀƳǳŜƭΩǎ 
ŜƴǘƘǊƻƴŜƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΦ  !ǎ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƴŜǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ      



т 

 

¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ōȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ό¢99ύ ƛǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ DǳŀǘŜƳŀƭŀ ƛƴ мфсоΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜΣ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘΣ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ ǿŜƭƭ ƛƴ 
Ƴŀƴȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ¢99 Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǝƭƛȊŜŘ ƛƴ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ¢99 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ²ƘŜƴ ŘƻƴŜ ǿŜƭƭΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 
ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƻŦ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ 9ȊŜƪƛŜƭΣ 
/!{{{ ǘǊǳǎǘŜŜ wŜǾ !ƴŘȅ 
²ƘŜŜƭŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀŘǾƛǎƻǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǳŘŀƴ 
ό9/{ύΦ IŜ Ǿƛǎƛǘǎ м ƻǊ н ǝƳŜǎ ŀ 
ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƳŀŘŜ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ Ǿƛǎƛǘ 
ǎƛƴŎŜ /ƻǾƛŘ ƛƴ aŀȅ κ WǳƴŜ нлнн 
ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
/!{{{ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ WƻƘƴ tƻƻƭŜ 
ŀƴŘΣ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘΣ 5ƻǳƎ 
LƴƎǊŀƳ ƻŦ wŜƭŀȅ ¢ǊǳǎǘΦ !ƴŘȅΩǎ 
ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ 
ŀǊŜŀǎ ς ǘƘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {Ƙƻƪŀƛ .ƛōƭŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 
ƭƻŎŀƭ ƎǊŀǎǎ-Ǌƻƻǘǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ όƳŀƛƴƭȅ ¢99ύΦ  

!ƴŘȅ ǎŀȅǎΣ άǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢99 ǿƻǊƪ ƛƴ {ǳŘŀƴ ƛǎ 
ŀǎǘƻǳƴŘƛƴƎΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ²ŀŘ aŜŘŀƴƛ ŘƛƻŎŜǎŜΣ ¢99 ƎǊƻǳǇǎ ǎǝƭƭ ŜȄƛǎǘ мл-нл 
ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ŦƻǳƴŘŜŘΦ Lǘ ƛǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ 
Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ {ǳŘŀƴ ƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ŜƴŘǳǊŜŘΦέ 

¢ƘŜ wŜƭŀȅ ¢Ǌǳǎǘ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻƴ όŀƴŘ Ƴŀƛƴƭȅ ŦǳƴŘƛƴƎύ ǘƘŜ ¢99 ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǿƻǊƪΣ 
ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ !ƴŘȅΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9/{ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŎŀǘŜŎƘƛǎǘǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ !ǊŀōƛŎ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻŦ wŜƭŀȅ ¢ǊǳǎǘΩǎ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǘƘŜ t¢99 ƛƴ WƻǊŘŀƴΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ !ƴŘȅ Ǌŀƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ 
ŀƭƭ ŬǾŜ ŘƛƻŎŜǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9/{Φ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ŀ 
ǿŜŜƪ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ¢99 
²ƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {Ƙƻƪŀƛ .ƛōƭŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛƴ 

tƘƻǘƻΥ όƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘύ !ƴŘȅ ²ƘŜŜƭŜǊΣ {ƛƳƻƴ aǳǎŀ YƻŘƛ 

όtǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ {.¢LύΣ aŀƪƪƛ !ƭŘƻƴǉƛ ό5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ {ǘǳŘƛŜǎύΣ 5ƻǳƎ LƴƎǊŀƳΦ   

!ǊŀōƛŎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 



у 

 
hƳŘǳǊƳŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘƛƻŎŜǎŜǎ 
ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

CǊƻƳ aŀȅ нлнн ƻƴǿŀǊŘǎΣ ǘƘŜ ƪŜȅ ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻŦ м-н ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ мн 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜŀŎƘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŘƛƻŎŜǎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǊƻǳƴŘ млл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ р 
ŘƛƻŎŜǎŜǎ ƻŦ {ǳŘŀƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ǇǊƛƴǘŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ 
ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ   

! Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ Ǿƛǎƛǘ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ CŜōǊǳŀǊȅ нлноΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ о-Řŀȅ 
ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ŀǘ ǘƘŜ {Ƙƻƪŀƛ .ƛōƭŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ƛƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢99Σ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘΦ    

/ǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ¢99 ƻŶŎŜ ƛƴ {.¢L  ¢99 ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ tƻǊǘ {ǳŘŀƴ 

!ǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ƻǳǊ /ƻ-/ƘŀƛǊǎ ƭŜǧŜǊΣ ǘƘŜ ōŀƴƪƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ /!{{{ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ōȅ .ŀǊŎƭŀȅǎ .ŀƴƪ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿƘƛƭǎǘ ƴŜǿ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ  CǊǳǎǘǊŀǝƴƎƭȅ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ōƭƻŎƪŜŘ ŦǊƻƳ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ōŀƴƪΣ ǎƻ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ƻŦ /!{{{ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōŜ 
ǇŀƛŘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƻ /!{{{ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ŀŎŎƻǳƴǘ ǳǇ 
ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘƻǎŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀƛŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŎŎƻǳƴǘΦ  

IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ǎŜƭƭƛƴƎ aƛƴǘ {ǘŀƳǇǎ ƛǎ ŀōƭŜ 
ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  Cǳƭƭ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦŎŀǎǎǎΦƻǊƎΦǳƪκƳƛƴǘ-ǎǘŀƳǇǎκ ƻǊ ōȅ Ŝ-ƳŀƛƭƛƴƎ 
ƳƛƴǘǎǘŀƳǇǎŎŀǎǎǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ {ǳŘŀƴ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 
{ǳŘŀƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜΦ 



ф 

 

bƻǊǘƘŜǊƴ .ŀƘǊ DƘŀȊŀƭ ǎǘŀǊǘǎ .ƛōƭŜ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ 

ōȅ !ƴŘǊŜǿ tŜǊǎǎƻƴΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ /!{{{ 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ол ȅŜŀǊǎΣ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 5ƛƴƪŀ ƻŦ 

bƻǊǘƘŜǊƴ .ŀƘǊ DƘŀȊŀƭ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎƭȅΦ  

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŦŜǿ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ 

/ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ōǳǘ ƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ǿƘƻƭŜ 9/{{ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜƴ ŘƛƻŎŜǎŜǎΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ  .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

/ƛǾƛƭ ²ŀǊ ƛƴ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴ ŜȄƛƭŜ ƛƴ YƘŀǊǘƻǳƳ 

ǎŀǿ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ .ƛōƭŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŦƻǊƳ 

ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƴƪŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 5ƛƴƪŀ wŜƪΦ  ²ƛǘƘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ²ȅŎƭƛũŜ .ƛōƭŜ 

¢ǊŀƴǎƭŀǘƻǊǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ό{L[-{ǳŘŀƴύ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊǎΣ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ /ŀǊŘƛƴŀƭ 

DŀōǊƛŜƭ ½ǳōŜƛǊΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ мффр ŀƴŘ 

нллрΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƳƛŘ ƎǊŜŀǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ 

ƛƴ нллу ƛƴ DƻƎǊƛŀƭ ǘƻǿƴΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƴƪŀ wŜƪ bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƭŘ 

ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǳǊŜƭȅ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ  .ǳǘ ƭŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ 

9/{{ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ .ŀƘǊ DƘŀȊŀƭ ƘŀǾŜ 

ōŜŎƻƳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘΣ ǎƻ ŀ 

ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ƛǎ ŀƴ 

ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅΦ  

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŎƘƻǎŜ ǘƘǊŜŜ 5ƛƴƪŀ wŜƪ 

ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊǎ όƻƴŜ ŦǊƻƳ 9/{{ ŀƴŘ ǘǿƻ 

/ŀǘƘƻƭƛŎǎύ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ǘƘŜƳ ƻƴ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

tǊƻǘŀǎƛƻ 5ǳǘ ǿƛǘƘ 5ƛƴƪŀ wŜƪ b¢ 

wŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 5ƛƴƪŀ wŜƪ bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ 



мл 

 
ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ .ƛōƭŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ Ǌǳƴ ōȅ {L[-{ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴ ƛƴ WǳōŀΦ  bƻǿΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ 

!ǊŎƘōƛǎƘƻǇ aƻǎŜǎ 5ŜƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9/{{ ŘƛƻŎŜǎŜǎ ƘŀǾŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ 5ƛƴƪŀ wŜƪ 

hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ŎƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜΦ  

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ {L[-{ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴΣ ǳƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ {L[ ŀƎǊŜŜǎ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ōƛǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƎǊŜŜ ǘƻΥ 

 

ß ǊŀƛǎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘŜƴ 

ƴŜŜŘŜŘΣ 

ß ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊǎΣ 

ß ǘŜǎǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 

ǾŜǊǎƛƻƴΣ 

ß ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ 5ƛƴƪŀ wŜƪ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎΦ 

 

Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ /ŀǘƘƻƭƛŎ 

ŘƛƻŎŜǎŜǎΦ 

bƻǿ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊǎ ŀǊŜ 

ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ Wǳōŀ ǘǊŀƴǎƭŀǝƴƎ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ hΦ¢Φ ōƻƻƪǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŜȄŜƎŜǝŎŀƭ ƳŀǧŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀ {ƻǳǘƘ 

{ǳŘŀƴŜǎŜ {L[ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ 

Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƛƴ Ƙƛǎ 

ƻǿƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ƎŀƛƴŜŘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜƻƭƻƎȅΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘǊŀƴǎƭŀǝƴƎ ǘƘŜ hƭŘ 

¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ 

ǘŀǎƪΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ŀƴŘ ǳƴŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ 

ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ŀǿŀȅ ƛƴŎƻƴǎǇƛŎǳƻǳǎƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǧƭŜ ƻŶŎŜ ƛƴ WǳōŀΣ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ  

{ƻΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜŀƭƭȅ ǾŀƭǳŜ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘ ƛƴ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 

¢ƘŜ 5ƛƴƪŀ wŜƪ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ǘŜŀƳ 
ŀƴŘ ŀŘǾƛǎƻǊǎ 



мм 

 

ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ 
ƻŦ aŀƛǿǳǘ ōȅ /!{{{ 

 

¢ƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ aŀƛǿǳǘ ƛǎ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ 
{ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǝŜǎ ƻŦ 
aŀƛǿǳǘ ŀƴŘ [ƻƴƎƻŎƘǳƪ ƛƴ ¦ǇǇŜǊ bƛƭŜ 
{ǘŀǘŜΦ Lǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƻƊŜƴ ōŜƛƴƎ 
ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƅƻƻŘǎ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƴŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƭƻǿ ǊŀƛƴŦŀƭƭΦ  /ƻƴƅƛŎǘ 

ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛǘ Ƙŀǎ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ aŀƭŀƪŀƭΣ ǎƻƳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ aŀƛǿǳǘΦ  

¢ƘŜ wǘ wŜǾΩŘ tŜǘŜǊ DŀǘōŜƭ YǳƴŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ aŀƛǿǳǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜ о ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  ¢ƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜ ƛǘǎŜƭŦ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ 9ǘƘƛƻǇƛŀ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǘƘŜǊŜ ŦŜŜƭ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ 9ǘƘƛƻǇƛŀƴ 
ǘƻǿƴ ƻŦ DŀƳōŜƭƭŀ ƛǎ ƻƴƭȅ м ƘƻǳǊΩǎ ŘǊƛǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘƛƻŎŜǎŜΦ  

¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ƻǘƘŜǊ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇǎ ϧ .ƛǎƘƻǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ 
/ƻƳƳǳƴƛƻƴΣ .ƛǎƘƻǇ tŜǘŜǊ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [ŀƳōŜǘƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ 
/ŀƴǘŜǊōǳǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ YŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ нтǘƘ Wǳƭȅ ŀƴŘ уǘƘ !ǳƎǳǎǘ 
нлннΦ  ¢ǊŀǾŜƭ ŦǊƻƳ ǎǳŎƘ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ Ŝŀǎȅ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ŀƛǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ DŀƳōŜƭƭŀ ǘƻ !ŘŘƛǎ !ōŀōŀΣ 9ǘƘƛƻǇƛŀΩǎ ŎŀǇƛǘŀƭΦ  aŀƴȅ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ Ƙƻǿ 
ƳǳŎƘ ƻŦ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǎǳŎƘ ŀ ǿƛŘŜ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ .ƛǎƘƻǇ tŜǘŜǊΩǎ ŬǊǎǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ 

ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ Ǿƛǎƛǘ ƘŜ ǿŀǎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ 
wŜǾ ¢ƛƳ IŀȅŜǎΣ ŀƴ ƻƭŘ 
ŦǊƛŜƴŘ ǿƘƻ Ǌǳƴǎ ŀ 
ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ 
ŀƴŘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǾƛǎƛǘŜŘ 
aŀƛǿǳǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǝƳŜǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ        

Maiwut  

! ƅƻƻŘŜŘ ŎƘǳǊŎƘ 



 

 

.ƛǎƘƻǇ tŜǘŜǊ ǎŀȅǎΣ άL ǘƘƛƴƪ Ƴȅ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ [ŀƳōŜǘƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ Lǘ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǘƘŜǊ ōƛǎƘƻǇǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƛǘ ƎŀǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ώǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊϐΦ 
²Ŝ ŎƻǳƭŘ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀǎ ōƛǎƘƻǇǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƭƻǘ ŦǊƻƳ 
ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƳƛƴŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ōƛǎƘƻǇǎ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ aŀƭŀȅǎƛŀ ŀƴŘ 
9ƴƎƭŀƴŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳȅǎŜƭŦ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴΦ Lƴ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
ōƻƻƪ ƻŦ м tŜǘŜǊΣ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ΨIƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ōŜ ƘƻƭȅΚΩΣ Ψ{ŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ DƻŘΩΣ Ψ{ŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΩΣ ΨtǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΩ ŀƴŘ ΨIƻǿ Ŏŀƴ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ƘƻǇŜ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅΚΩ  

²Ƙŀǘ ǿŜǊŜ .ƛǎƘƻǇ tŜǘŜǊΩǎ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘΚ  
IŜ ǎŀȅǎΣ Ψŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ 
ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴΣ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 
ƻƴƭȅ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ  Lƴ {ƻǳǘƘ 
{ǳŘŀƴΣ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ōǳǘ ²ŜǎǘŜǊƴ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦΩ  

aŀƴȅ ōƛǎƘƻǇǎΣ ōƻǘƘ ŦǊƻƳ {ǳŘŀƴ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴΣ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ {ŀƭƛǎōǳǊȅ ŦƻǊ 
ŀǊƻǳƴŘ н ǿŜŜƪǎΣ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  .ƛǎƘƻǇ tŜǘŜǊ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
{ŀƭƛǎōǳǊȅ ŀǊŜŀΦ  IŜ ŜǾŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ōŜŀŎƘ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ōƻŀǘ ǘǊƛǇΗ  IŜ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 
aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ bƻǊǿŀȅ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎƳŀƭƭ {ƻǳǘƘ 
{ǳŘŀƴŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀƛǿǳǘ ŀǊŜŀ ƛǎ ōŀǎŜŘΦ    

.ƛǎƘƻǇ tŜǘŜǊ ǎŀȅǎΣ άL ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ǎƻ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŜǊŜΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 9ŀǎǘ !ŦǊƛŎŀΦ  ¢ƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ aŀƛǿǳǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ 
ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŦŀŎƛƴƎ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 
ŘƛƻŎŜǎŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘΣ ƘŀǾŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ 9ǘƘƛƻǇƛŀ 
ōǳǘ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƅƻƻŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦŀǊ 
ŦǊƻƳ ŎƛǝŜǎ ƭƛƪŜ Wǳōŀ ŀƴŘ aŀƭŀƪŀƭΦ  hƴƭȅ ŀ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ώǘƻ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘǎϐ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦΩ Æ 

.ƛǎƘƻǇ tŜǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 
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¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  Lƴ aŀȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ /!{{{ ǿŜǊŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ όƴŜǿƭȅ ǊŜƴŀƳŜŘύ 
.ƛǎƘƻǇ DǿȅƴƴŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ Wǳǎǝƴ .ŀŘƛ ŀƴŘ ƳŜŜǘ 
ǿƛǘƘ 5Ǌ WƻǎŜǇƘ .ƛƭŀƭΣ ǘƘŜ !ŎǝƴƎ 5ŜǇǳǘȅ ±ƛŎŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ŦƻǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ϧ CƛƴŀƴŎŜΦ     

[ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ 5Ǌ tŜǘŜǊ 9ƴǎƻǊΣ ǘƘŜ !ŎǝƴƎ ±ƛŎŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊΣ 
ǿƘƻ ƛǎ ŀ bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ǎŎƘƻƭŀǊ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊΦ tŜǘŜǊ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǘ /ƭƛũ 
/ƻƭƭŜƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ нллу ŀƴŘ нлмн ŀǎ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ƛƴ bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ 
ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ŀǘ YŜƴȅŀ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ōƛōƭƛŎŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ bŜǿ 
¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  Iƛǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀŘŘŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŦŀŎǳƭǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  

¢ƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƙŀǎ ŦƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ .ƛǎƘƻǇ DǿȅƴƴŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ YŀƧƻ YŜƧƛ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ /ƘŀƛƳŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ όaŀǊƛŘƛύΣ wŜƴƪ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ {ǘ 
WƻƘƴϥǎ /ƻƭƭŜƎŜ ό²ŀǳύΦ  .ƛǎƘƻǇ DǿȅƴƴŜ ŀƭƻƴŜ Ƙŀǎ ŀǊƻǳƴŘ олл ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ мтл ŀǊŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜΦ 5ƛƻŎŜǎŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ϧ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ 
ǝƳŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǘǳŘȅ ǇŀǊǘ ǝƳŜ όƻƊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎύ ŀǊŜ ǎŜƭŦ-
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎΦ   

.ƛǎƘƻǇ DǿȅƴƴŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ǇƭŀƴƴŜŘ 

.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ  9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƘŀǘ ƎŀƛƴƛƴƎ 
ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘǳǊŘƭŜΦ  мр ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ р ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ tƘ5 ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ aŀǎǘŜǊǎ-ƭŜǾŜƭ 
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ ±ŜǊƛŦȅƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǿŀǎ ŀ ǘƻǊǘǳƻǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΣ ǿƛǘƘ 
ŦƻǊŜƛƎƴ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴŜǎŜ ŜƳōŀǎǎȅ ƛƴ ǘƘŀǘ 
ŎƻǳƴǘǊȅΦ  9/{{{¦tΣ ŀ ¦Y ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƘŀǊƛǘȅΣ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŀƴŘΣ ōȅ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭƭ ōǳǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƻ ōŜ ŀƎǊŜŜŘΦ   

aǳŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ DǿȅƴƴŜ ǎƛǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ϧ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƻƴ-ǎƛǘŜ ŎƘŀǇŜƭΦ  

CǳǘǳǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎƛǘŜ ƛƴ wƻƪƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƎƛƊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ пƪƳн 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŦŜƴŎŜ ǘƻ 
ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ŎŀǧƭŜ 
ŦŀǊƳƛƴƎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳ 
ŀƴŘ ŀ ǿŜƭƭ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ  9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнн ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ŘǊŀǿƴ ǳǇ ŀ ƳŀǎǘŜǊ ǇƭŀƴΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ϧ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ 
9/{{{¦tΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŜŎǎǎǎǳǇΦƻǊƎ  

¢ƘŜ ƴŜǿ ŎƘŀǇŜƭ ŀǘ .ƛǎƘƻǇ DǿȅƴƴŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ 
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мп 

 

ŦǊƻƳ ŀƴ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ bŜǿǎ {ŜǊǾƛŎŜ ǎǘƻǊȅ  

ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ /!{{{ 

.ƛǎƘƻǇ !ƴǘƘƻƴȅ tƻƎƎƻ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ŀǎ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 

!ƴƎƭƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΦ  CƻǊƳŀƭƭȅ ǘƘŜ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ ƻŦ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅΩǎ !ŘǾƛǎŜǊ ƻƴ 

!ƴƎƭƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ !ũŀƛǊǎΣ .ƛǎƘƻǇ !ƴǘƘƻƴȅ ǘƻƻƪ ǳǇ Ƙƛǎ ƴŜǿ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

¢ƘŜ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ ƻŦ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅΣ ǘƘŜ aƻǎǘ wŜǾŘ ŀƴŘ wƛƎƘǘ Iƻƴ Wǳǎǝƴ ²ŜƭōȅΣ 

ǎŀƛŘΥ ϦL ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ .ƛǎƘƻǇ !ƴǘƘƻƴȅ tƻƎƎƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ƘŜ Ƙŀǎ 

ōǳƛƭǘ ǳǇ ŀƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƻǳǊ Ǝƭƻōŀƭ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ 

Ƴȅ !ŘǾƛǎŜǊ ƻƴ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ !ũŀƛǊǎΦ !ƴŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǝƳŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 
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мр 

 

ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ǘƻ ƪƴƻǿ !ƴǘƘƻƴȅ ǘƻƻ - ŀƴŘ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 

Ƨƻƛƴ ǿƛǘƘ ƳŜ ƛƴ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ Ƙƛǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦέ 

¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘŜŀƳ ŀǘ 

ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ hŶŎŜΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ŦƻǳǊ ϦLƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛƻƴϦ - ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ϦLƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƻŦ 

¦ƴƛǘȅϦΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ ƻŦ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅΣ ǘƘŜ tǊƛƳŀǘŜǎϥ aŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ 

!ƴƎƭƛŎŀƴ /ƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀƳōŜǘƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

.ƻǊƴ ƛƴ мфспΣ ƛƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴΣ .ƛǎƘƻǇ !ƴǘƘƻƴȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎƛōƭƛƴƎǎ 

ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ - ŀƴ !ƴƎƭƛŎŀƴ ǇǊƛŜǎǘ - ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ¦ƎŀƴŘŀ ǘƻ 

ƅŜŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳŘŀƴŜǎŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊΦ Lƴ мфтоΣ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ƴƛƴŜΣ ƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 

ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴΦ 

.ƛǎƘƻǇ !ƴǘƘƻƴȅ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ мнΣ ǎƻƳŜōƻŘȅ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƳ 

ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ƘŜ ǎŀƛŘΦ ϦL 

ǘƘŜƴ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǎǘŜǇ ƻŦ ŀŎŎŜǇǝƴƎ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘƛƳΦέ 

Ϧ!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ϥaȅ ŦŀǘƘŜǊ ƛǎ ŀ ǇǊƛŜǎǘΦ ²Ƙȅ ŀƳ L ōŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ǘƘƛǎ ǎǘŜǇΚϥ .ǳǘ ǘƘŜƴ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǎǘŜǇ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŀŎŎƻǊŘ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ [ŀǘŜǊ ƛƴ ƭƛŦŜ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ DƻŘ ƻƴƭȅ Ƙŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΤ 

ƘŜ ŘƻŜǎƴϥǘ ƘŀǾŜ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ - ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻŦ 

DƻŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŀŎŎƻǊŘΣ ƴƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ 

ƳƻǘƘŜǊΦέ 

ϦL ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ Ƴȅ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ¦ƴƛƻƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘ ƛǎ 

ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦϦ 

!ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ Wǳōŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

tǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƎŜƴŎȅ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ 

¦ƴƛƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƘŜ ŦŜƭǘ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎŀƛƴŜŘ ŀƴ a! 

ƛƴ .ƛōƭƛŎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀƛǊƻōƛ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ ƛƴ 

YŜƴȅŀΦ 



мс 

 

IŜ ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ¦ƎŀƴŘŀ ǘƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƻ {ǳŘŀƴŜǎŜ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ǿƛǘƘ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ 

¦ƴƛƻƴΦ  ¢ƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ YŀƧƻ-YŜƧƛ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ wƛƎƘǘ wŜǾ aŀƴŀǎǎŜƘ .ƛƴȅƛ 

5ŀǿƛŘƛΣ ǿƘƻ ƘƛƳǎŜƭŦ ǿŀǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ {ǳŘŀƴŜǎŜ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ƛƴ ŜȄƛƭŜ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀΣ 

ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ ϦL ǎŀƛŘ ϥ¸ŜǎΣ L ǿƻǳƭŘϥΣ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƭŜǊƎȅ ŀƴŘ ƘŜ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ōŜ ƻǊŘŀƛƴŜŘ 

ŎƭŜǊƎȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŎƭŜǊƎȅΦϦ 

IŜ ǿŀǎ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ŀ 5ŜŀŎƻƴ ƛƴ мффр ŀƴŘ ŀ tǊƛŜǎǘ ƛƴ мффс ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ¦ƴƛƻƴ ōŜŦƻǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ !ŎǊƻǎǎΣ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƎŜƴŎȅ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ {ǳŘŀƴ ŦǊƻƳ bŀƛǊƻōƛΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅϥǎ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŀǊƳΦ ²ƘƛƭŜ 

ǘƘŜǊŜ ƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŦƻǊ ŀƴ a.! ƛƴ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŀǘ hȄŦƻǊŘ .ǊƻƻƪŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ 

9ƴƎƭŀƴŘΦ IŜ ǊƻǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ŀǘ !ŎǊƻǎǎΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

Lƴ нллтΣ ƘŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ YŀƧƻ-YŜƧƛΣ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƘŜ ƘŜƭŘ ǳƴǝƭ нлмс 

ǿƘŜƴ ƘŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ [ŀƳōŜǘƘ tŀƭŀŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ ƻŦ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅΦ   

ϦLǘ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ōŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 

!ƴƎƭƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΣ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƻǎǘ wŜǾŜǊŜƴŘ 5Ǌ WƻǎƛŀƘ LŘƻǿǳ-

CŜŀǊƻƴΦ Iƛǎ ŀǊŜ ōƛƎ ǎƘƻŜǎ ǘƻ ŬƭƭΣϦ .ƛǎƘƻǇ !ƴǘƘƻƴȅ ǎŀƛŘΦ 

.ƛǎƘƻǇ !ƴǘƘƻƴȅ ōǊƛƴƎǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ǘƻ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŜǊŜΦ  Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴΣ ƘŜ ŦŜŜƭǎ 

ǘƘŀǘ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ DƻŘ ƛǎ ǾƛǘŀƭΦ άwŜƭȅ ƻƴ DƻŘ ǿƘƻ ƛǎ 

ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ DƻŘ ǿƘƻ ŀƴǎǿŜǊǎ ǇǊŀȅŜǊΦ  

Lƴ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ 

ōŀǎƛŎ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ǊŜƭȅ ƻƴ DƻŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ  ¢ŀƪŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ ǇǊŀȅŜǊΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ  

²ƘŜƴ ǿŜ ǎŀȅΣ ΨƎƛǾŜ ǳǎ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ōǊŜŀŘΣΩ 

ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ƳŜŀƴǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ǘƘŜǊŜΦ  IŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ bƻǊǘƘΣ ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ 

ōǊŜŀŘΣ ǎƻ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ƭŜǎǎ ǘƻ ǳǎ ƘŜǊŜΦέ 

òRely on God 

who is the 

provider but 

also a God who 

answers 

prayer.ó 



мт 

 
IŜ ŦŜŜƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 

ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎƳ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ς ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ŎƭŜǊƎȅ ōǳǘ ŀƭƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀȅ ǇŜƻǇƭŜΦ  ά5ƻ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ƛǘ ƻƴƭȅ ǘƻ 

ƻǊŘŀƛƴŜŘ ǇŜƻǇƭŜΣέ ƘŜ ǎŀȅǎΦ άLƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘΣ ǿŜ 

ƳƛƴŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ŀǊŜ 

ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ Lƴ 

{ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴΣ Ƴŀƴȅ ŘƛƻŎŜǎŜǎ ƘŀǾŜ ŀ Ψ²ŜŜƪ ƻŦ 

²ƛǘƴŜǎǎΩ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŎƘǳǊŎƘŜǎ Ǿƛǎƛǘ 

ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘΦ  !ǎ 

WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΣ ά¢ƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ƛǎ 

ǇƭŜƴǝŦǳƭΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊŜǊǎ ŀǊŜ ŦŜǿΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ǇǊŀȅ ŜŀǊƴŜǎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ǘƻ ǎŜƴŘ 

ƻǳǘ ƭŀōƻǳǊŜǊǎ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ƘŀǊǾŜǎǘΦέ όaŀǧƘŜǿ фΥот-оуύΦ  !ƭǎƻΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ƛǎ ǾƛǘŀƭΤ ƛŦ ȅƻǳ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǎ ŀ ŘƛǎŎƛǇƭŜΣ ȅƻǳ ƎǊƻǿ ȅƻǳǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘΦ  tŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀƛǘƘ ōǳǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ŀ ŎƘǳǊŎƘ-

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀǎƪ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ 

ƻǘƘŜǊǎΦ  bƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ŀ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ ΨǝŎƪ ōƻȄΩ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǿƘŜǊŜ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƳƻǊŜ ƘƻƭƛǎǝŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ   

¢ǳǊƴƛƴƎ ǘƻ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴ ƛǘǎŜƭŦΣ .ƛǎƘƻǇ !ƴǘƘƻƴȅ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ƎƻƛƴƎ 

ƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳƛǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΦ  Ψ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ 

ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ƭŜǾŜƭΦ  hƴƎƻƛƴƎ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŜǘƘƴƛŎ ƎǊƻǳǇǎ 

ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΣ ƭŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ aǳŎƘ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎƳ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŜƴŀōƭŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΦ .ƛǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŎƭŜǊƎȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎŀƳǇǎ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƘŀǾƛƴƎ 

ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜƻǇƭŜΦ  ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀǎƪ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ 

ǇŜŀŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 

ǇŜƻǇƭŜΦ ²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ōŀƭƭƻǘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ōǳƭƭŜǘǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎΗΩ         

òIf you 

increase as a 

disciple, you 

grow your 

passion to 

share your 

faith.ó 



му 

 

 
άDƻŘ ōƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀōǳƴŘŀƴǘƭȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ /!{{{ ŘƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ ¸Ŝƛ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ Ƴȅ /ƻǳǊǎŜΣέ ǿǊƻǘŜ [ǳŀǘŜ 5ŀǾƛŘ ƻŦ ¸ŜƛΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ bŘŜƧƧŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀΦ  IŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ .Φ9ŘΦ 
ŘŜƎǊŜŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜƎƛǎǘǊŀǊ ƻŦ ¸Ŝƛ ¢ŜŀŎƘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻƭƭŜƎŜΣ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ ¸Ŝƛ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ 9ǉǳŀǘƻǊƛŀ {ǘŀǘŜΦ 
 
[ǳŀǘŜΩǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ōȅ /ƻǾƛŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ 
ōŜǘǿŜŜƴ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴ ŀƴŘ ¦ƎŀƴŘŀ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘŜƴ ƳƻƴǘƘǎΣ ōǳǘ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ƛƴ Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ ǳǎŜ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎΦ   !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ 
ŎƻǳǊǎŜ ƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƻŘǳƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΣ wŜǎŜŀǊŎƘ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ   
 
[ǳŀǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƻŦ ŀ ƭƛƴŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōǳǊǎŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ /!{{{Φ  
hǳǊ ōǳǊǎŀǊȅ ŦǳƴŘ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŦǊƻƳ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ .Ǌƛŀƴ /ŀǊƭƛǎƭŜ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ƘŜ ŘƛŘ ŦƻǊ /!{{{Φ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŦǳƴŘ ǿŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŘƻǳōƭŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Řƻƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ƻŦ 5Ŝƴƴƛǎ hƭŘǎΦ  IŜ ƘŀŘ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ƛƴ 
{ǳŘŀƴ όL ǘƘƛƴƪ Ƴƻǎǘƭȅ YƘŀǊǘƻǳƳύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳŀŘŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƘƛƳΦ  !ōǇ 
9ȊŜƪƛŜƭ ŀƴŘ !ōǇ Wǳǎǝƴ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ōŜŜƴ ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ōǳǊǎŀǊƛŜǎΣ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ƴŜǿ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΦ 
 

CASSS BURSARIES  
 An update from John Poole, CASSS Treasurer  

5ŀǾƛŘ [ǳŀǘŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ DǊŀŎŜ ŀǘ Ƙƛǎ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ 



мф 

 

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘǿƻ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛƴ 
hƳŘǳǊƳŀƴΣ {ƛƳƻƴ aǳǎŀ ŀƴŘ ¸ŀŎǳō aƛǎǘŜǊΣ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŦƻǊ a!ǎ ƛƴ ¢ƘŜƻƭƻƎȅΣ ƛƴ ƭƛŀƛǎƻƴ 
ǿƛǘƘ /a{Σ ǘƻ ǊŜŦǊŜǎƘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ {ǳŘŀƴΦ  {ƛƳƻƴ ƛǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƛƴ 
9ƴƎƭƛǎƘΣ Ƴŀƛƴƭȅ ƻƴƭƛƴŜ ǿƛǘƘ !ŦǊƛŎŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ bŀƛǊƻōƛΦ   
¢ƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ !L¦ Ƙŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŦǊƻƳ /!{{{Σ ǘƻ ƎŜǘ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ {ǳŘŀƴŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŀŎŜ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ǎȅǎǘŜƳΦ  hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ¸ŀŎǳō ƛǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƛƴ !ǊŀōƛŎ ƛƴ /ŀƛǊƻ ŀǘ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ 
.ŀǇǝǎǘ {ŜƳƛƴŀǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƎƻƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ   
 
!ōǇ 9ȊŜƪƛŜƭ Ƙŀǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 9/{ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ 
IƛƴŘƛ [ǳƪŀΣ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴŎȅ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ  Iƻǿ ǘƘŜ 
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ƪƴƻǿƴΣ ōǳǘ ƘŜ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ŀ .ǊƛǝǎƘ 
/ƻǳƴŎƛƭ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘƛƳ ŎƻǇŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎ 
ƴŜȄǘ !ǳƎǳǎǘΦ   

 
 

We are seeking a volunteer to co-ordinate the bursary programme 
and liaise with the students. If you think you could help with this 

please contact John Poole at treasurer@casss.org.uk 

tƘƻǘƻǎΥ  ό[ŜƊύ IƛƴŘƛ [ǳƪŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘ όwƛƎƘǘύ ¸ŀŎǳō aƛǎǘŜǊ 



 

 

 
ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜǾΩŘ !ƴƴŜ wǳǎǎŜƭƭΣ 
¢ŜŀƳ wŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ƻŦ {ŜŀŎǊƻƊΣ [ŜŜŘǎ 
5ƛƻŎŜǎŜ ŀƴŘ /ƻ-/ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǳŘŀƴ [ƛƴƪ ²ƻǊƪƛƴƎ 
DǊƻǳǇ 
 

wŜǾΩŘ !ƴƴŜ wǳǎǎŜƭƭΣ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǾƛǎƛǘƻǊ ǘƻ {ǳŘŀƴΣ 
ƧƻƛƴŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƻŦ 
{ǳŘŀƴ ƛƴ aŀȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  !ǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
[ŜŜŘǎ 5ƛƻŎŜǎŜ {ǳŘŀƴ [ƛƴƪΣ ƘŜǊ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 
ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ [ŜŜŘǎ 5ƛƻŎŜǎŜ ŀǇǇŜŀƭ ŦƻǊ 
{ǳŘŀƴ ǘƘŀǘ ǊŀƛǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ϻфлΣлллΦ !ƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ WƻƘƴ tƻƻƭŜ ό/!{{{ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύΣ 
wŜǾΩŘ !ƴŘȅ ²ƘŜŜƭŜǊ ό/!{{{ ¢ǊǳǎǘŜŜύΣ bŀƻƳƛ 
IŜǊōŜǊǘ όwŜƎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
aƻǘƘŜǊǎΩ ¦ƴƛƻƴύ ŀƴŘ 5ƻǳƎ LƴƎǊŀƳ ό/ƘƛŜŦ 
hǇŜǊŀǝƴƎ hŶŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wŜƭŀȅ ¢ǊǳǎǘύΦ 
 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ !ƴƴŜΩǎ ŬǊǎǘ Ǿƛǎƛǘ ǎƛƴŎŜ aŀȅ нлмфΣ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  ¢ƘŜ {ǳŘŀƴ !ǇǇŜŀƭ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴ нлнл ƛƴ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ {ǳŘŀƴ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ /ƻǾƛŘ-мфΦ  !ǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜΣ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ŎƭŜŀǊ ǿƘŀǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǇǊŜǎǎƛƴƎΦ  Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ŦƻƻŘ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ǿŜǊŜ 
ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ǘŀŎƪƭƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŀǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƻƳŜƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘŜ aƻǘƘŜǊǎΩ ¦ƴƛƻƴΣ ǘƻ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ōƻǘƘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǎŜŜŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōƻǳƎƘǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅΦ  !ǎ !ƴƴŜ ǎŀȅǎΣ 
Ψ¢ƘŜ a¦ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ 
ŀŎǝƻƴΣ ƛƴ ŀƴ ŜŎƘƻ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ  ¢ƘŜ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ 
ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ  ¢ƘŜ aƻǘƘŜǊǎΩ 
¦ƴƛƻƴ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭ р ŘƛƻŎŜǎŜǎ ƛƴ {ǳŘŀƴΦΩ  

 

Visit to Churches in Sudan 



 

 

!ǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪΣ ǘƘŜ a¦ ƳŜƳōŜǊǎ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aƻǘƘŜǊǎΩ ¦ƴƛƻƴ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ 
²ŀǾŜ ƻŦ tǊŀȅŜǊ ǿƘƛŎƘ ƘŀǇǇŜƴǎ ŜŀŎƘ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ōŜŦƻǊŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ ΨέtƭŀƴΣ tǊŀȅΣ DƻΗέ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘΣΩ !ƴƴŜ ǎŀȅǎΣ 
ΨǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎƻ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ϧ ƘǳƳōƭƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜΗΩ 

 

!ƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ŜŜŘǎ ŀǇǇŜŀƭ ǿŀǎ 
ƳƛŎǊƻŬƴŀƴŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 
ǿƻƳŜƴΦ  .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀŎǳƳŜƴ ƛǎ ƘƛƎƘ ŀƳƻƴƎǎǘ 
{ǳŘŀƴŜǎŜ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  
¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ŀ ΨǘǊŀƛƴ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƴŜǊΩ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿƘŜǊŜōȅ aƻǘƘŜǊǎΩ ¦ƴƛƻƴ ǎǘŀũ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘƛƻŎŜǎŜǎ ǘƻ 
ǘǊŀƛƴ ƭƻŎŀƭ ǿƻƳŜƴΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ   
 

!ƭǎƻ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ hƳŘǳǊƳŀƴ ƛǎ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9/{ .Ŝƛǘ !ƭǎŀƭŀƳ IƻǳǎŜ ŀƴŘ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ IŀƭƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ƛƴŎƻƳŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ мл ƎǳŜǎǘǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŀ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ƙŀƭƭ ŦƻǊ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎΦ  aǳŎƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬǧŜŘ ƻǳǘΦ  hƴŎŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
tǊƻǾƛƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴ 
{ǳŘŀƴΦ  
 

!ǘ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ !Da ǿŜ ƘŀŘ ƘƻǇŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ 
ƻǳǊ ǘǊǳǎǘŜŜ WƻƘƴ tƻƻƭŜ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǊŜŎŜƴǘ ǘǊƛǇ ǘƻ 
{ǳŘŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ [ŜŜŘǎΦ 
²Ŝ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ōƻǘƘ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇǎ 
ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ !Da ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ 
ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǝƳŜ Ǌŀƴ ǎƘƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  
 

LƴǎǘŜŀŘΣ WƻƘƴ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ 
ǾƛŘŜƻ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǘǊƛǇ ǿƘƛŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜΦ 
²ŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƳŀƪƛƴƎΗ      
 

{ŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ψ/ƘǳǊŎƘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǳŘŀƴ ϧ 
{ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴΩ ƻƴ ¸ƻǳǘǳōŜ 
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 - John Oliver Udal-  

1926ñ2022 
WƻƘƴ ¦ŘŀƭΣ ŘŜǾƻǘŜŘ ǎŜǊǾŀƴǘ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻŦ {ǳŘŀƴ 
ŀƴŘ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴΣ ŘƛŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  IŜ 
ǿŀǎ фсΦ  Iƛǎ ŦǳƴŜǊŀƭ ŀǘ /ƘŜƭǎŜŀ hƭŘ /ƘǳǊŎƘ ǿŀǎ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘƘǊƻƴƎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳΣ ƛƴ ƻƴŜ ǿŀȅ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 
ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ {ǳŘŀƴΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ {ǳŘŀƴŜǎŜ ǿŜǊŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻŦ ŀ ƭŀǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ōǳǘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ƙƛǎ ȅŜŀǊǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ 
{ƘƛƭƭǳƪΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴŘŜŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴ ŜǊŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŀǎǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

ǿƘƻǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōǊƛŘƎŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ /ƻƴŘƻƳƛƴƛǳƳ ǊǳƭŜ ǿƛǘƘ {ǳŘŀƴΩǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 
ŀƴƎǳƛǎƘŜŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƛǾƛƭ ǿŀǊ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴΦ !ƭƭ ǘƘƛǎ WƻƘƴ ŦŜƭǘ ƪŜŜƴƭȅΦ 

IŜ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ {ǳŘŀƴ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
ǎǇŀƴƴŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅΦ Iƛǎ ŦŀǘƘŜǊΣ bƛŎƘƻƭŀǎ wƻōƛƴ ¦ŘŀƭΣ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳŘŀƴ 
tƻƭƛǝŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭƛǎǘ ŦǊƻƳ мфлс ǳƴǝƭ мфолΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ 
²ŀǊŘŜƴ ƻŦ DƻǊŘƻƴ aŜƳƻǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ όƭŀǘŜǊ YƘŀǊǘƻǳƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύΦ WƻƘƴΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ 
WƻŀƴƴŀΣ ŀƴ !ƴƎƭƛŎŀƴ ǇǊƛŜǎǘΣ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ {ǳŘŀƴ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴ ŀǎ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǳŘŀƴ ŦǊƻƳ нллм-нллфΣ ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ 
WƻǎŜǇƘ aŀǊƻƴŀΦ 

WƻƘƴ ƘƛƳǎŜƭŦ ǿŀǎ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ŀǘ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ /ƻƭƭŜƎŜΦ Iƛǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ōȅ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΣ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ LǊƛǎƘ DǳŀǊŘǎ 
ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ tŀƭŜǎǝƴŜΦ !ƊŜǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ aƻŘŜǊƴ IƛǎǘƻǊȅ ŀǘ hȄŦƻǊŘΣ ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 
{ǳŘŀƴ tƻƭƛǝŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ мфрлΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŬǊǎǘ ƛƴ YƘŀǊǘƻǳƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǳƴǝƭ мфрп ŀǎ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŀǘ YƻŘƻƪ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ {ƘƛƭƭǳƪΦ 

Wƻŀƴƴŀ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ǘƘƻǎŜ ōǊƛŜŦ ōǳǘ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ȅŜŀǊǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ {ƘƛƭƭǳƪΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ǳǇƻƴ ƘƛƳΥ 

άIƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ¦ǇǇŜǊ bƛƭŜΣ ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ǿƛǘƘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {Ƙƛƭƭǳƪ ƪƛƴƎŘƻƳΣ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘǊŜƪƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻǳǊǘ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƧǳǎǝŎŜ ǿŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΩ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ  IŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {Ƙƛƭƭǳƪ ƪƛƴƎ όwŜǘƘύ 
ǿƘƻ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǘǊǳǎǘŜŘ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΦ  IŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴ ǳǇƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀƴǝƴƎ ƻŦ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǘƻ {ǳŘŀƴΣ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜƭȅ ƛƴ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ƻǇƛƴƛƻƴ ƛƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ 



но 

 
ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ōŜŜƴ ǇǊƻƳƛǎŜŘΦ   IŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜƅŜŎǘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ōƻƻƪΣ aǳƴƛŎƘ ƻƴ ǘƘŜ bƛƭŜ όнлмсύ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀŘ /ƘǳǊŎƘƛƭƭΣ ǿƘƻ ƪƴŜǿ 
{ǳŘŀƴΣ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ŀǘ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƻƛƎƴŀƴŎȅ ŀǎ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘŀƪƛƴƎ Ŭƴŀƭ ƭŜŀǾŜ ƻŦ Ƙƛǎ {Ƙƛƭƭǳƪ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ 
ƛƴ ƭŀǘŜ мфрпΦ IŜ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ 
ƭŜƊΦ  ¢ƘŜ ƴŜŀǊ рл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴƭȅ ŎƻƴŬǊƳ Ƙƛǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎΦέ   

Iƛǎ Ƴƻǎǘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǿǊƛǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ Ƙƛǎ ǘǿƻ-ǾƻƭǳƳŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ bƛƭŜ 
±ŀƭƭŜȅΣ ¢ƘŜ bƛƭŜ ƛƴ 5ŀǊƪƴŜǎǎΥ /ƻƴǉǳŜǎǘ ŀƴŘ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ мрлп-муснΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 
мффуΤ ŀƴŘ ! CƭŀǿŜŘ ¦ƴƛǘȅ мусо-муффΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴ нллрΦ .ƻǘƘ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǳŘŀƴŜǎŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ wƻōŜǊǘ /ƻƭƭƛƴǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜǎŜ ǾƻƭǳƳŜǎ άƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ 
9ƴƎƭƛǎƘ ƭŜǧŜǊǎέ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ tŜǘŜǊ ²ƻƻŘǿŀǊŘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜƳ άǘǊǳƭȅ ŀ ƭŀōƻǳǊ ƻŦ ƭƻǾŜΦέ  

CƛǩƴƎƭȅ WƻƘƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ōƻǘƘ ǾƻƭǳƳŜǎ ά¢ƻ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǳŘŀƴ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳΣ ǘƻ 
ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊǘǳƴŜΣ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ōŜŎŀƳŜ ƭƛƴƪŜŘΦέ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǊƳǘƘ ǿŀǎ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀǘŜŘ ōȅ ŀ {ǳŘŀƴŜǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ŦǳƴŜǊŀƭΣ άIƛǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {Ƙƛƭƭǳƪ ό/Ƙƻƭƭƻύ ƪƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊΦέ 

¦Ǉƻƴ Ƙƛǎ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ {ǳŘŀƴ ƘŜ ǿŀǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎǎΣ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ Wt ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ [ƻƴŘƻƴ 
/ƻǳƴŎƛƭΦ IŜ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ [ŜŜŘǎ {ƻǳǘƘ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴŎȅ ƛƴ ŀ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ōȅ-ŜƭŜŎǝƻƴ 
ƛƴ мфсоΦ IŜ ƘŀŘ ŀ ŦǊǳƛǜǳƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǊŜŜǊΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ .ǳǘ ƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŘŜŜǇƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ {ǳŘŀƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǳŘŀƴŜǎŜ /ƘǳǊŎƘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǿŀǊΦ 

IŜ ǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ 
ǘƘŜ {ǳŘŀƴ /ƘǳǊŎƘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όƴƻǿ /!{{{Σ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǳŘŀƴ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴύΣ 
ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǳŘŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ 
{ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y ό{{{¦YύΦ 

IŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ Ƙƛǎ ƪŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ {ǳŘŀƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ  Iƛǎ ǿƛŘŜ ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ¦YΣ 
{ǳŘŀƴ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴΣ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƘƛƳ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƭƻƴƎ-
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ Ƙƛǎ ǿŀǊƳǘƘ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΣ 
Ƙƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ƻŦ {ǳŘŀƴŜǎŜ ƘƛǎǘƻǊȅΣ Ƙƛǎ ǾƛǘŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
ŦŀƛǘƘΦ        

    Wƻŀƴƴŀ ¦Řŀƭ ϧ !ƴŘǊŜǿ ²ƘŜŜƭŜǊ 

WƻƘƴ ¦Řŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {Ƙƛƭƭǳƪ 

wŜǘƘΣ YǳǊ CŀŬǝ 
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- Obituary-   

-Jane Shaw- 

 

1947 - 2002   

tŀǳƭ ¢ƘŀȄǘŜǊΣ ŦƻǊƳŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /a{Σ ƻũŜǊǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴ 
ƻƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ wŜǾ WŀƴŜ {ƘŀǿΦ 

¢ƘŜ wŜǾ WŀƴŜ {Ƙŀǿ ǿŀǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΣ 
ŀ ƎƛƊŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ŀ ǇǊƛŜǎǘΣ ŀ 
/a{ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ŀƴŘ ŀ /a{ ŀƴŘ /!{{{ 
ǘǊǳǎǘŜŜΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŦǊƛŜƴŘ ǿƘƻƳ L 
ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ǘƻΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǿŜƭŦŀǊŜΦ {ƘŜ ǿŀǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ǾŜǊȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ {ƘŜ 
ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǳǊ ǘƘŀǘ ǊŀŘƛŀǘŜŘ ŀ 
ǇǊŀƎƳŀǝŎ ƭƛƎƘǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎƛǎƛǾŜ ƳƛƴŘΦ 
{ƘŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǘƻ ǘŀǎƪǎ 
ōƻǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƳǳƴŘŀƴŜΦ 

L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳŜǘ wǘ wŜǾ {ŀƳƛ !ȊŀǊƛŀƘ ǿƘƻ 
ŀƭƭƻǿŜŘ WŀƴŜ {Ƙŀǿ ǘƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ 
ǇŀǊƛǎƘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ 
wŀƛǿƛƴŘΣ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ tŀƪƛǎǘŀƴ ς ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ 
ƻƴƭȅ ǿƻƳŀƴ ǇǊƛŜǎǘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ  

IŜ ǿŀǎ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ WŀƴŜ ǘƻ 

ƳƛƴƛǎǘŜǊΥ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ǿƻƳŜƴ ƻǊŘŀƛƴŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ tŀƪƛǎǘŀƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ōǳǘ .ƛǎƘƻǇ {ŀƳƛ 
ǊŜŎŀƭƭǎ ǘƘŀǘ WŀƴŜ ǿŀǎ ǿŀǊƳƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘΣ ŀǘ 
ǘƘŜ ǝƳŜΣ ōȅ ƘŜǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƘŜǊΦ 

WŀƴŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǿƻƳŜƴΩǎ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƎƛƊŜŘ ǿƻƳŜƴ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƘǳǊŎƘΦ {ƘŜ 
ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǇƭƛƎƘǘ ƻŦ tŀƪƛǎǘŀƴƛ 
/ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƻ ƻƊŜƴ ǎƻŎƛŀƭƭȅ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘΦ 

.ƛǎƘƻǇ {ŀƳƛ ǎŀƛŘ ŀōƻǳǘ WŀƴŜΥ ά{ƘŜ ǿŀǎ Ƴȅ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ ƻǊŘŀƛƴŜŘ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊΣ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ŜǾŜǊȅ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƳŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƻŦ ǿƻƳŜƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ ƻŦ tŀƪƛǎǘŀƴΦ ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘ ƛƴ ƛǘǎ 
ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǳƴƛǘȅΦέ 

WŀƴŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻŦ 
/ƘǳǊŎƘ aƛǎǎƛƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƭƛƴƪƛƴƎ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ 
¦{tDΣ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 
{ŎƻǘƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ tŀƪƛǎǘŀƴΦ 
{ƘŜ ǿŀǎ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘŜǊƳΣ ƭƛƴƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ {ƘŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŀǎǇ 
ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ƭƛǘǳǊƎȅΦ CƻǊ 
ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǎƘŜ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭƛǘǳǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ {ȅǊƛŀƴ hǊǘƘƻŘƻȄ ŎƘǳǊŎƘ 
ƛƴ LƴŘƛŀΣ ǘƘŜ aŀǊ ¢ƘƻƳŀ ŎƘǳǊŎƘΦ {ƘŜ ǿŀǎ 
ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ŀƭǎƻ ōȅ ǘƘŜ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴǎǝƴŎǘǎ 
ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ Wƻƴƴȅ .ŀƪŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ /a{ 
tƛƻƴŜŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ {ƘŜ ǿŀǎΣ ǘƻ 
ōƻǊǊƻǿ ŀ ǘŜǊƳ ŦǊƻƳ ŀ ŦƻǊƳŜǊ /a{ !ǎƛŀ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊ tƘƛƭ {ƛƳǇǎƻƴΣ άŘŜŜǇƭȅ ǊƻƻǘŜŘ ŀƴŘ 
ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ƻǇŜƴέΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƛƴŘŜŜŘ ŀ ǘǊǳŜ 
ǊŀŘƛŎŀƭ ƛƴ ǎǇƛǊƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŀǿŀǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ {ƘŜ 
ǊƛƎƘǘƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ 
ǇǊƛŜǎǘΦ 

Lƴ ƘŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛŦŜ ǎƘŜ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ 
ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ bI{ 
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мǎǘ  

ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ /ƭƻǎŜ ǘƻ ƘŜǊ ƘŜŀǊǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜΦ {ƘŜ ƴŜǾŜǊ ƭƻǎǘ ǎƛƎƘǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ bI{ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ƻƊŜƴ 
ƴŜƎƭŜŎǘŜŘΦ 

{ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƪŜŜƴ ǘƻ ǎŜŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǿŜƭƭ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǿƛǎŜ ŀŘǾƛǎŜǊΦ {ƘŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ς ƻƊŜƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿƻǊƪ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƭƻŎŀƭƭȅΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ƛƴ .ŀǘƘ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ƻŦ {ǘ 
WƻƘƴ ŀǘ IŜȅǘŜǎōǳǊȅΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǝǊŜŘ ǇǊƛŜǎǘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ /ƻǊǘƻƴ ǎƘŜ ǎƘŀǊŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǘŜŀƳΦ {ƘŜ ǿŀǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ǘƘŀǘ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ŜƳǳƭŀǘŜΦ {ƘŜ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘŜŀƭƛƴƎ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ƘŀƴŘǎΣ ŀ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ƘŜŀǊǘ 
ŀƴŘ ŀ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƳƛƴŘΦ {ƘŜ ǎŜŜƳŜŘ 
ƛƴŘŜŦŀǝƎŀōƭŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜƭƭ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƪŜŜƴ ƘƻƳŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ƛƴ ƘŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

{ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘΣ ƛƴ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ ǎƘŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀ 
ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƭƛǎōǳǊȅ 
ŘƛƻŎŜǎŀƴ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜΩǎ {ǳŘŀƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ {ƘŜ 
ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ {ƻǳǘƘ 

{ǳŘŀƴΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀ ƭƛŦŜ 
ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇΦ {ƘŜ ƘŀŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŀũŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜ ƻŦ aŀǊƛŘƛ ǿƘŜǊŜ 
/a{ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊ [ȅƴƴ ¢ǊŜŀƴŜǊȅ ǎŜǊǾŜŘΣ 
ƭŜŘ ōȅ .ƛǎƘƻǇ aƻǎŜǎ ½ǳƴƎƻΦ {ƘŜ ǿŀǎ 
ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŎƘǳǊŎƘΦ 

Lƴ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ /a{ ǘǊǳǎǘŜŜΣ L ƭƻǾŜŘ ƘŜǊ 
ŎƻƴǎŎƛŜƴǝƻǳǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎΣ 
ǘƻ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŦǳƭŬƭƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
DǊŜŀǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ WŀƴŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ŎƻƴǎŎƛŜƴǝƻǳǎΣ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ƻŦ ƘŜǊΣ ƻƊŜƴ 
ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǊƛƎƻǊƻǳǎΣ 
Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ǊŜŀǎƻƴŜŘ ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ 
ŀƭǿŀȅǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƭŀǊƛǘȅΦ 

{ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ǿƘƻ 
ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƳŜ ōȅ ƘŜǊ ƭƛŦŜΣ ƘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ƘŜǊ 
ǎǳōƭƛƳŜ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƭƻǾŜΦ {ƘŜ ƎŀǾŜ 
ƘŜǊ ǝƳŜ ƎƭŀŘƭȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƭƛƪŜ 5ŜōōƛŜ WŀƳŜǎΣ 
ŘŜǇǳǘȅ /9h ƻŦ /a{Σ ǿƘƻ ǎŀȅǎΥ ά{ƘŜ ǿŀǎ ŀ 
ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǿƻƳŀƴ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ŀƴŘ L 
ƘǳƎŜƭȅ ǾŀƭǳŜŘ ƘŜǊ ǇǊŀȅŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳ ǿƘŜƴ L ōŜŎŀƳŜ 
ŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦέ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ wŜǾ WŀƴŜ {ƘŀǿΣ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ǘǊǳŜ 
ŘƛǎŎƛǇƭŜ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǎ 
Ƙƻǿ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ǎŀŎǊƛŬŎƛŀƭ ƘǳƳōƭŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

WŀƴŜ ŘŀƴŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƻǘƘŜǊǎΩ ¦ƴƛƻƴ 

ƎǊƻǳǇ ŀǘ aŀǊƛŘƛ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΣ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴ 


